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2.IEVADS

VISPARIGA INFORMACIJA PAR “JURMALAS OSTAS PARVALDE”

Pasvaldibas iestade
Registracijas Nr.
Juridiska adrese
Dibinataji
Komercdarbibas

veids/
NACE klasifikators

Darbinieku skaits

Vesture

Jirmalas ostas parvalde
90000518538
Jomas iela 1/5, Jurmala, LV-2015

Jirmalas valstspils€tas paSvaldiba

Pastarpinatas parvaldes iestade, kas veido un uztur ostas
infrastrukturu, biive €kas un buives ostas darbibas nodroSinasanai

3

Jirmalas osta novietota Lielupes griva, kas atrodas pasa Rigas juras
lica dienvidu gala. Veésturiski ta ir veidojusies bijusa zvejnieku
kolhoza ostas teritorija.

Jurmalas ostas ieejas padzilinaSana regulari tika veikta Iidz
2002. gadam — lidz bridim, kad pastaveja A/S “Jiraslicis” (laika no
1947. — lidz 1994.gadam bija zvejnieku kolhozs “Uzvara”).
Padzilinasanu veica pats uzn€mums, lai nodroSinatu iespé&jas
izbraukt jiira zvejoSanas nolikos. Kad uznémums partrauca savu
darbibu 2002. gada, ostas ieeja vairs netika padzilinata. Kop$
2010. gada, tika veikta ostas ieejas padzilinaSana, ko finansgja
Jirmalas valstpils€tas dome.

Jurmalas ostas tehniskas iesp&jas raksturo $adi raditaji:

Ostas teritorijas kopplatiba —1068 ha, tai skaita zeme — 94 ha,
ieksgjie tideni — 438 ha, argjais reids — 536 ha.

Jirmalas osta ir pieejamas tidens un zemes teritorijas iznomasanai.
Saistiba ar piestatnes nomu ir nodroSinata iesp€ja pietauvot
kugo$anas Iidzeklus un sanemt apgades un atkritumu savaksanas
pakalpojumus.



Jirmalas pasvaldibas iestade “Jurmalas ostas parvalde” (turpmak ari — Ostas parvalde) ir
Jurmalas valstpilsétas domes izveidota pastarpinatas parvaldes iestade, kas darbojas saskana ar Ostu
likumu un 2015. gada 9 julija Jirmalas ostas parvaldes nolikumu Nr. 32.

Ostas parvaldes galvenie uzdevumi saskana ar ostas teritorijas planojumu ir veidot un uzturet
ostas infrastruktiiru, biivét €kas un biives ostas darbibas nodrosinasanai, nodrosina droSu navigaciju
osta, atjauno un uzstada navigacijas zimes, apsaimnieko Ostas parvaldes valdijuma nodoto Tpasumu.
Ostas parvaldes funkcijas ir noteiktas Ostu likuma, ka arT citos ar&jos normativajos aktos.

Pastav divi piekluves celi Lielupes ostas teritorija esoSajam jahtu piestatném — tidenscel§ no
Daugavas pa Bullupi un tidens cel$ pa Lielupes ieteku Rigas jiiras Iic. Udens celu pa Bullupi $kérso
tilts Bolderaja un augstsprieguma linija, tad€jadi vienigais idenscel§ buru jahtu ieejai Lielupes osta
ir Lielupes ieteka Rigas Juras lici.

Jurmalas pilsétas ielu tikls nodroSina piekluvi Jirmalas ostai pa sauszemi. Jirmalas pilsétas
teritoriju Skerso valsts galvenais autocel$S E22/A10 ,,Riga-Ventspils”, valsts regionalais autocel$ P128
,»Sloka-Tals1” un valsts autocel$ V10 ,,Babites stacija-Varnukrogs”.

Jirmalas pilsétas teritoriju Skérso dzelzcela linija Riga (Tornkalns)-Tukums II, kas ir dala no
Rigas piepilsétas elektrificeta dzelzcela tikla. Ostas teritorijai vistuvak atrodas dzelzcela pieturas vieta
,Lielupe” un dzelzcela stacija ,,Priedaine”.

MISIJA, VIZIJA UN VERTIBAS

Misija: Jurmalas ostas pamatdarbiba saistita ar jahtu, mazizméra kugu un citu peldlidzeklu
apkalpoSanu, tadel ta funkciong ka jahtu osta un tas misija ir nodroSinat drosu, kvalitativu, videi
draudzigu un ilgtsp&jigu ostas infrastruktiiru.

Vizija: Jurmalas osta ir pieprasita Rigas juras li¢a buraSanas marSrutos, nodroSinot
nepiecieSamo pakalpojumu klastu un apkartgjas vides saglabasanu, ieklaujoties pils€tas atpiitas

piedavajuma.
Vertibas:
Profesionalitate un - Efektiva un saimnieciska darba organizacija.
efektivitite - Mausu darbiniekiem ir darbibas jomai atbilstosa izglitiba un
pieredze, ka arT meés atbalstam jaunos profesionalus
nepiecieSamas profesionalas pieredzes ieglisana.
- Savlaiciga un kvalitativa darba pienakumu veikSana.
Darba efektivitates un darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSana,  profesionala attistiba, sekmiga
starptautiska ka arT nacionala méroga sadarbiba ar nozares
specialistiem citas iestad€s un instittcijas.
Darbibas atklatiba - Sabiedribas inform&Sana par Ostas parvaldes darbibu
un drosiba atbilstos$i labas parvaldibas principiem un savlaiciga
informacijas sniegSana uz visiem pieprasijumiem.
- Vides aizsardzibas prasibu ievéroSana. lesp&amo risku
identific€Sana un savlaiciga novérSana
Pieejamiba un - Atverti klientiem un sadarbibas partneriem.
sadarbiba

- Navigacijas sezona sasniedzami 24 stundas diennakti,



nodroSinot iesp&ju klientiem, ka ar1 Jirmalas valstspilsétas
iedzivotajiem un viesiem sanemt nepiecieSamos
pakalpojumus.

- Atvertiba jaunam idejam, ierosindjumiem, parmainam un
projektiem.

VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

A Attistit publisko infrastruktiru drosai navigacijai kuga kanala (Lielupes griva) un veicinat
Jiirmalas ostas konkurétspeju vietéjo un arvalstu burataju vidii.

1L Integrét Jiurmalas ostas parvaldes attistibas projektus ar Jiurmalas valstspilsétas
pasvaldibas attistibas projektiem Lielupes infrastruktiiras attistisana un ieklausana
pilsétas atpiitas piedavajuma, tadejadi veicinot ostas teritorijas efektivu izmantoSanu un
turistu piesaisti;

111. Veicinat ostas atpazistamibu, informéjot uznemeéjus un potencialos celotdjus par Jiurmalas
ostu ka kvalitativu pakalpojumu sniegsanas vietu.
Strateégiskie merki ir formul&ti un strukturéti atbilstosi $adam vispargjam JOP darbibas jomam:
1. Ostas kopéjo hidrotehnisko bivju un kugosanas drosibas paaugstinasana

Paredzéts izvertét potencialas hidrotehniskas biives izbilives iespgjas, kas butiski samazinatu kugu
kanala Lielupes griva sanesumu veidoSanas, krasta erozijas un pliidu riskus, ka ar1 nodroSinat
navigacijas aprikojuma uzstadiSanu drosai kugoSanai.

2. Piestatnu bitvnieciba un rekonstrukcija

Paredzgta piem&rotu piestatnu izbuve, tai skaita nostiprinot un sagatavojot krastus, jahtu ostu saistito
pakalpojumu un jaunieSu burasanas aktivitates attistiSanai.

3. Sauszemes infrastruktiras attistiba

ParedzEéta Jurmalas ostas sauszemes infrastruktiras attistiba, pilnveidojot Jirmalas ostas
infrastrukttiru pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai un ostmalas teritorijas labiekartojumu.

4. Upju transporta infrastruktiiras attistiba

Paredz&ta upju transporta infrastruktiiras (pasazieru kugiSu piestatnes) pasazieru parvadajumiem un
turisma aktivitatém izveidoSana.

5. Tarisma pakalpojumu attistiba
Paredzeta makskeréSanas, tidenssporta, tirisma un aktivas atpiitas pakalpojumu attistiba.

6. Piekrastes zvejnieku infrastruktiiras attistiba
Paredzéta piekrastes zvejniecibas infrastruktiiras attistiba.

7. Atpazistamibas veicindsana un uznémeéju piesaiste
Aktivi iesaistoties un lidzdarbojoties starptautiskajas nozares organizacijas, istenojot publicitates
pasakumus.



3. VIDES FAKTORU ANALIZE — OSTAS PARVALDES DARBIBU IETEKMEJOSIE
FAKTORI

IEKSEJIE FAKTORI

DARBINIEKI

2023.gada Ostas parvaldé tika nodarbinati septini darbinieki, nekaitot valdi. No tiem tris
darbinieki strada Ostas parvaldes administracija: Ostas parvaldes parvaldnieka pienakumu izpilditajs,
Ostas parvaldes parvaldnieka paligs un Ostas parvaldes ostas uzraugs/dispecers, bet pargjie Cetri
darbinieki ir Jahtu ostas “Jirmala” administratori.

Darbinieku atalgojums ir zem vid§ja atalgojuma gan paSvaldibu struktiiras, gan privataja
sektora (skat. att€lu Nr.1), kas apgrutina kvalificéta darbasp€ka piesaisti, ka arT jaunu un esoSo
darbinieku noturésanu.

2019 2020 2021 2022
Pavisam 1076 1143 1277 1373
Pasvaldibu
struktiiras 861 917 1035 1100
Privataja sektora 1067 1138 1273 1375
Ostas parvalde 924 924 950 968

1.attels. StradajoSo ménesa videja darba samaksa pa darbibas veidiem eiro!

DARBA ORGANIZACIJA

Jurmalas ostas parvalde ir izveidota ar Jirmalas pilsétas domes 1998.gada 22.janvara
lémumu Nr.54 ,,Par pasvaldibas bezpelnas uznémuma ,,Lielupes ostas parvalde” reorganizaciju”.
Jirmalas ostas parvalde ir bijusa pasvaldibas uzn€muma ,,Lielupes ostas parvalde” tiesibu un saistibu
parnémeja.

Ostas parvaldes augstaka leméjinstitiicija ir ostas valde, kuru iecel saskana ar Ostu likuma
26.pantu.! Ostas parvaldes valdé ir devini parstavji. Jirmalas dome iecel ostas valdes priek$sedétaju
un vina vietnieku, un Ostas valde iece] amata ostas parvaldnieku.

VIDES ASPEKTI

Ostas teritorijas robezojas un tas tuvuma atrodas $adas dabas aizsargajamas teritorijas — dabas
parks ,,Piejiira”, dabas parks ,,Ragakapa”, dabas liegums ,,Lielupes grivas plavas”, ,,Balta kapa” un
dabas liegums ,,Darmstates priezu audze” (sk. 2.att€lu).

!Avots: Jiirmalas ostas parvalde



APZIMEJUMI
" -ostas robeza
- Rigas jras [i¢a krasta kapu aizsargjosla
- Tpaéi aizsargajamas dabas teritorijas

- - Tpadi aizsargajamo dabas teritoriju lieguma zonas

o 1 2 3km

Dabas liegums “Lielupes
rivas plavas”

&
Natura 2000

2.attels. Dabas aizsargdjamas teritorijas’

Saskana ar Jirmalas pilsétas teritorijas planojumu “Baltijas juras un Rigas juras lica piekrastes
aizsargjosla izveidota, lai samazinatu piesarnojuma ietekmi uz Baltijas juru, saglabatu meza
aizsargfunkcijas, noveérstu erozijas procesu attistibu, aizsargatu piekrastes ainavas, nodroSinatu
piekrastes dabas resursu, ar1 atpiitai un tlirismam nepiecieSamo resursu un citu sabiedribai nozimigu
teritoriju saglabasanu un aizsardzibu, to Iidzsvarotu un ilgsto$u izmantosanu.” 2

Rigas juras Iica aizsargjoslas nosaka saskana ar Aizsargjoslu likuma 6. panta otras un tresas
dalas punktiem, ka arT Ministru kabineta 2004. gada 17. februara noteikumu Nr. 86 "Baltijas jiiras un
Rigas jiras lica piekrastes aizsargjoslas noteik3anas metodika" nosacijumiem. ST aizsargjosla ietver
krasta kapu aizsargjoslu, kas ir teritorija ne mazaka ka 150 metri no dabiskas sauszemes vegetacijas
sakuma, ietverot 1pasi aizsargajamos dabiskos biotopus, un jiiras aizsargjoslu, kas aptver pludmali un
zemidens $elfa dalu no dabiskas sauszemes vegetacijas sakuma lidz 10 metru izobatai.

Attiecigas teritorijas planojums ir redzams "Apgritinajumi" kart€, kas ir saistosa $aja konteksta.

Apgriitinajumi (aizsargjoslas) attieciba uz Lielupes ostas teritoriju, saskana ar Jirmalas pils€tas
teritorijas planojumu, ir apkopoti 3.att€la. Papildus tam jar€kinas ar apgritinajumiem Lielupes ostas
teritorijas dala, kas atrodas Rigas pils€tas administrativaja teritorija. Ostas teritorija atrodas Iidzas
Rigas pilséta esosajam dabas parkam ,,Piejura”. Baltijas jiiras akvatorija pie Lielupes grivas ietekas
ostas robezas atrodas neliela dala dabas parka ,,Piejiira” lieguma zonas, kurd ir stingri aizliegta
biivnieciba, Iidz ar to $aja vieta nedrikst veikt ostas hidrotehnisko btivju celtniecibu.

2Jiirmalas pilsétas teritorijas planojums turpmakajiem 12 gadiem, 11.1.1. RIGAS JURAS LICA PIEKRASTES AIZSARGJOSLAS
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3.attéls. Jarmalas pils€tas teritorijas “Apgrutinajumi’

CIVILAS AIZSARDZIBAS PLANS

Saskana ar 2022.gada 27. janvara Jirmalas domes apstiprinato [@émumu Nr.4 “Par Jirmalas
pils€tas sadarbibas teritorijas civilas aizsardzibas planu” tika apstiprinats Jurmalas pils€tas sadarbibas
teritorijas civilas aizsardzibas plans, kas paredz ka civilas aizsardzibas sist€ma ir nacionalas drosibas
sistemas sastavdala, kuru veido valsts un pasvaldibu institiicijas, juridiskas un fiziskas personas, kam
ir likuma noteiktas tiesibas, uzdevumi un atbildiba civilas aizsardzibas joma. Civilas aizsardzibas
sistémas organizacijas pamata ir teritoriju sadarbibas princips. Civilas aizsardzibas sist€mas
uzdevumi ir:

e nodrosinat cilvéku, vides un ipaSuma drosibu;

e péc iesp&jas nodroSinat sabiedribai minimali nepiecieSamas pamatvajadzibas katastrofas vai
katastrofas draudu gadijuma;

e savlaicigi prognozet katastrofas draudus;

e planot un savlaicigi veikt preventivos pasakumus;

 Avots: www.jurmala.lv (Skatits 28.12.2023)



e sniegt palidzibu katastrofa cietuSajiem un mazinat kait€jumu, ko katastrofa radijusi vai var
radit cilvékiem, videi un IpaSumam;

e planot un veikt atjaunoSanas pasakumus;
e normativajos aktos noteiktaja kartiba sniegt un sanemt starptautisko palidzibu;

e atbalstit valsts aizsardzibas sisteému, ja noticis militars iebrukums vai sacies kars.

PLUDU RISKA TERITORIJAS

Globalas klimata parmainas ir izraisijusas ievérojamas izmainas Latvijas upju hidrologiskaja
sistéma, kas ir redzami gan ilgtermina, gan sezonali, it pasi ziema un pavasari. Plidi - parasti ar tideni
neklatas sauszemes 1slaiciga appliiSana ar tideni, tai skaita vetras radito jiiras tidens uzpliidu piekrastes
teritorijas vai palu vai ilgstosu lietavu izraisitas straujas idens limena cel$anas dél. Sie riski rada risku
nelabvéligai ietekmei uz cilvéku veselibu, vidi, kultiiras mantojumu un saimniecisko darbibu.

Janvara beigas un februara sakuma parasti notiek Rigas jiiras Iica aizsalSana, dazreiz radot
milzigus ledus kalnus pludmal@s. Rigas [ica vid€jais dzilums sasniedz 26 metrus, bet dzilakaja vieta
tas ir 60 metri. Piekrast€ tidens ir sekls un gultni klaj galvenokart smiltis. Stiprs rietumu v&j$ parasti
atnes siltu tideni piekraste un var izraisit Iidz pat 3 metru augstus vilnus centralaja Iica dala.

Jurmalas pilsétas sadarbibas teritorija ir apzinatas seSas (6) nacionalas nozimes pliidu riska
teritorijas - Lielupes upes baseina apgabala iesp&jami pliidi Lielup€ - posma no Bullupes - Lielupes
satekas vietas Iidz dzelzcela tiltam. Ieilgusas un sniegotas ziemas apstaklos iesp&ama Lielupe
aizsalu$a ledus sablivésanas tas seklaja griva, kura var rasties rietumu un ziemelrietumu véja rezultata,
kur§ dzen jiiras tideni atpakal griva veidojot s€kli, kura rezultata rodas situacija, kad tiek aizsprostots
upes tdens cel$ uz jiru un ta rezultata var rasties idens Iimena celSanas Lielup€ appludinot pilsétas
teritorijas.*

Ledus sastrégumi un sablivéjumi biezi notiek, ja gaisa temperatiira strauji pieaug un ledus
nespgj pilniba izkust, ka rezultata idens [imenis celas, kas izraisa ledus atdali$anos no krastiem. Sadi
notikumi izraisa pliidus, kad ledus un ledus gabali sakrajas zem ledus segas vai kad up€ notiek ledus
lausana, saSaurinot upes gultni un pacelot tidens Itmeni. Svarigi ir savlaicigi veikt preventivus
pasakumus, pieméram, padzilinat upju grivas gultnes vai lauzt ledu. Rudeni, stipriem v&jiem piiSot
no rietumiem un ziemelrietumiem, var novest pie idens Iimena paaugstinasanas lidz pat diviem
metriem, kas var izraisit krastmalas dzivojamo maju appliiSanu. Ja v€ji mainas uz ziemeliem, tie
specigi izskalo pilsétas pludmali un tas aizsargkapu zonu, pielaujot jiiras iepliisanu pilsétas teritorija.

* Avots: Jirmalas pilsétas sadarbibas teritorijas civilds aizsardzibas plans



APBUVES TERITORIJAS PLUDU RISKA ZONA
Savrupmaju apbives teritorija (DzS)
Mazstavu dzlvojamas apblves teritorija (DzM)

Daudzstavu dzivojamas apbaves teritorija (DzD)

[ Publiskas apbaves teritorija (P)

- Jauktas centra apbives teritorija (JC)

e [ Rapnieciskas apboves teritorija (R)

/ :l Lauksaimniecibas teritorija (L)

Tehniskas apbilves teritorija (TA}

Applisto3a teritorija, noteikta péc MK notelkumiem Nr. 406
[ Piodu riska teritorija®

™ - Palicu riska tentorka if noteikia stbsiod| paTjuma Apalidums sk izpble un prognazilans
Lislispe un

P00 riske samazindSanai un teriodjas sizsardzie™
(SIA Proces anallzes un zpstes cenirs, 2012.5.)
noteikiajai spolCatolajai teritorjei ar 1% varbalibu rvis nkotnes scendrid.

FUncionalas zonss precizstas altibetos a Siem nolskunien Spslprndlajs kane:
“Funkcionais zondjums’, kas irstradBta saskand & Minisiny kabinets

2013.gada 30.apela noteikum Hr.240 Vispérige leriorijas pldncEans,
lzmaninganas un apblves nolekumi prasibbm

4.att€ls. Jarmalas pilsétas sadarbibas teritorija, iesp&jamas appliistosas teritorijas’

Jurmalas ostas parvalde izvert€jot gatavibu pavasara pliidu riskam, lai péc iesp&jas pilnigak
nodrosinatu cilvéku, vides un ipaSuma drosibu un aizsardzibu iesp&jamu palu vai plidu gadijuma
sadarbiba ar Jirmalas paSvaldibas policiju veic fidens Iimena monitoringu un uzskaiti Lielupg.
Pavasari tiek apzinati pieméroti velkoni, kuri nepiecieSamibas gadijuma varétu veikt ledus lauSanu
Lielupes griva. Jurmalas ostas parvaldes parvaldnieks ir Jirmalas pilsétas sadarbibas teritorijas
Civilas aizsardzibas komisijas priekSseédetaja (civilas aizsardzibas jautajumos) paklautiba.
Parvaldnieka funkcionalie pienakumi:

e Katastrofu vai to draudu gadijumos pildit Jirmalas pils€tas sadarbibas teritorijas Civilas
aizsardzibas komisijas pienemtos lémumus.

e NepiecieSamibas gadijuma sniegt konsultacijas savas kompetences sféra un piedalities
katastrofu seku likvidéSanas vadiba.

3 Avots: www.jurmala.lv (Skatits 28.12.2023)
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¢ Piedalities Jiirmalas pilsétas sadarbibas teritorijas Civilas aizsardzibas komisijas rikotajas
sedes.®

INFRASTRUKTURA

2018.gada 20.aprili stajas speka Ministru kabineta noteikumi Nr.222 “Noteikumi par Jirmalas
ostas robezu noteikSanu”, nosakot, ka Jurmalas ostas robeZas tiek paplaSinatas ostas attistibas
programmas ietvaros. Noteikumi nosaka Jiirmalas ostas robezas teritorijas kopplatibu — 1068 ha, tai
skaita zemi — 94 ha, iek$€jos tdenus — 438 ha, ar€jo reidu — 536 ha, kas ir butiski Ostas parvaldes
izpilditi uzdevumi, kas liecina par mérkiem attistit Jirmalas ostu kvalitativu jahtu ostas pakalpojumu
sniedz&ju Latvijas un arvalstu buratajiem un nodro$inat iek$¢jo kartibu un kugoSanas droSibas
prasibas Jirmalas osta.

Jurmalas ostas teritorija Jurmala, Tikluiela 10 un 17 ir izveidota jahtu osta “Piestatne Jirmala”,
kura uzstaditas peldosas piestatnes (6 peldosi pontoni 30, 60 un 80 metru garuma un 3 m platuma),
ar 8 servisa punktiem, un 4 glabSanas posteniem un trepe€m izkapsanai no tidens. Papildus peldoSiem
pontoniem uzstaditas tauvoSanas laipas, kas kopuma palielina piestatnes vietas kapacitati lidz 120
peldlidzekliem. PaplaSinats piestatnes “Jurmala” pieejamo pakalpojumu klasts, droSibas noliikos
teritorija aprikota ar videonovérosanas sist€mu.

Ostas var iekartot sakot ar dazam peldo$am piestatném un beidzot ar licliem, sarezgitiem ostu
kompleksiem, kuros ir izvietotas izmitinasanas un izklaides vietas. Tom&r visam jahtu ostam ir
noteiktas pamatprasibas piekluvei un pieejamajiem pakalpojumiem. Var izdalit §adas pamatprasibas,
kuras janodroSina ostai:

atbilstosas kvalitates kugu cels,

piebraucamie celi un autostavvietas,

elektribas piesléegums/apgaismojums,

dzeramais tidens,

atkritumu urnas/atkritumu savaksana,

notekiidenu un kanalizacijas savak$anas sist€éma,
telekomunikacijas (telefons, kabeltelevizija, internets),
degvielas uzpilde (benzins, dizeldegviela, smérvielas),
iespéja iegadaties partikas produktus, piederumus, laivu aprikojumu,
laivu rampas,

laivu slips,

norades un apzim&jumi,

navigacijas zimes.

Papildus nepieciesamo pakalpojumu klasts un Iimenis izriet no ostas darbibas veida (mérkiem)
un vietas apstakliem. Iesp&jams, ka ostas darbibas nodroSinasanai ir nepiecieSama mola izbtve,
gultnes bagar€Sana vai arT krastu nostiprinasana. Parasti esosas ostas infrastruktiiras atjaunoSana ir
ekonomiski pamatotaka neka jaunas infrastruktiiras izblive, tomé@r ostas attistiba sinergija ar pilsétas
kirorta attistibu vid€ja un ilgtermina nesis ekonomiskus ieguvumus ne tikai ostai, bet art pilsétai un
regionam kopuma.

° Avots: www.jurmala.lv; Jiirmalas pilsétas sadarbibas teritorijas civilas aizsardzibas plans (skatits 28.12.2023)
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DROSA NAVIGACIJA UN KUGA KANALA UZTURESANA

Ostas parvaldes uzdevumos ir navigacijas iekartu ikgad€ja uzturésana, kas ietver to izvietoSanu
navigacijas Lielup€ un ari arpus ostas teritorijas lidz Varkalu kanalam. Lielupes navigacijas
aprikojums atbilst starptautiski noteiktam normam. Katru gadu Ostas parvaldes darbinieki sezonas
sakuma veic navigacijas zimju, boju, uzstadisanu Liclup@ un Lielupes griva (ja kugu kanals ir atverts
kugosanai) un sezonas beigas veic to izcel$anu no Gidens. Ziemas méneSos tiek veikta boju gaismas
kermenu remonta darbi, nomaina, k€Zu nomaina, boju attiriSana un sagatavosana jaunajai sezonai.

Ik gadu ir palielindjies registréto mazizméra kugoSanas lidzeklu skaits Jurmalas pilséta,
pamatojoties uz Celu satiksmes drosibas direkcijas (CSDD) transportlidzeklu registra 2020.gada tie
bija 957 registrétiec mazizméra kugoSanas lidzekli Jurmalas pilséta, 2021.gada 1004 kugoSanas
lidzekli, bet 2022.gada jau 1059 kugoSanas lidzekli. Attiecigi palielinoties kugoSanas Iidzeklu
kustibai Lielupe un Lielupes griva, ir nepiecieSams nodroSinat droSu navigaciju. Mazizméra

Skaits uz gada sakumu

kugosanas Iidzekli ietver - airu laivas, kuterus, motorlaivas un idensmotociklus.
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Ostas parvalde nodroSina Lielupes grivas kugu kanala uzturéSanas darbus, atbilstosi piecjamam
finans€jumam, lai nodrosinatu peldlidzeklu pienemsanai ar Sadiem parametriem:

Kuga maksimalais garums: 45 m;

Kuga maksimalais platums: 15 m;

Kuga maksimala iegrime pie piestatnes: 2,3 m.

Jirmalas osta vesturiski ir izveidojusies bijusa zvejnieku kolhoza ostas teritorija. Lielupes ostas
ieejas padzilinaSana regulari tika veikta [idz 2002.gadam — lidz bridim, kad pastavéja AS “Jiraslicis”.
Padzilinasanu veica pats uzn€mums, lai nodro§inatu iesp€jas izbraukt jiira zvejoSanas noliikos. Velak
—2002.gada, kad uzn€mums partrauca savu saimniecisko darbibu, ostas ieeja vairs netika padzilinata.
Tacu 2010.gada, pirmo reizi kops 2002.gada, atkal tika veikta ostas ieejas padzilinaSana, ko
organizgja PI “Jurmalas ostas parvalde”, bet finans€ja Jurmalas pilsétas dome. Pasvaldiba katru gadu

7 Avots: https://www.csdd.Iv/kugosanas-lidzekli/registretie-mazizmeru-kugosanas-lidzekli (Skatits 03.01.2024)
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ir pieskirusi budzeta Iidzeklus Lielupes grivas kugu kanala padzilinasanas darbu veiksanai, atbalstosi
ikgad@ja budZeta iesp&jam.

Ostas parvalde Ikgadgji lidz 2020.gada navigacijas sezonai ir nodro$inajusi kugosanas kanala
uzturéSanas darbus, lai nodrosinatu navigaciju kugu kanala ar garantéto dzilumu 3,5 metri. Kop$
2021. gada 8. aprila Jirmalas osta ir slégta navigacijai nepietickama dziluma dél Lielupes griva un
kugu kanala.

Katru gadu kugu kanala parametri nedaudz mainas atkariba no dzilumu mérijjumiem, tomér
ikgadgji kugu kanala remontdarbi tiek planots ar aprékinu, lai Lielupg varétu ienakt Baltijas jira
burajosas videja un maza izmera jahtas pie Sadiem parametriem:

eKugu kanala garant€tais dzilums péc padzilinasanas vismaz 3,00 metri pie Baltijas juras
ilggadiga “0” limena.

e Kugu kanala platums p&c padzilinasanas vismaz 30 m.

¢ Kugu kanala garumam péc padzilinasanas lidz 535 m.

JURMALAS OSTAS PIESTATNES

Ostas parvaldes apkalpo tris piestatnes, no kuram divas ir publiski pieejamas.

Piestatné Jirmala, Rigas iela 2 piestaj tidenstransports, kas nodroSina tidens satiksmi no Rigas
uz Jirmalu. 2022. un 2023.gada tika noslégti 2 ligumi ar pakalpojumu sniedz&jiem par piestatnes
Istermina nomu pasazieru parvadaSanas vajadzibam.

Piestatne Jurmala, Oskara Kalpaka prospekta gala ikgadgji tiek apsekota un nepiecieSamibas
gadijuma tiek veikti tehniskie uzlabojumi.

Piestatné “Jurmala”, kas atrodas Jurmala, Tiklu iela 10 un 17, klientu vajadzibam ir nodroSinati
6 peldoSie pontoni ar tauvosSanas laipam, kas aprikoti ar elektribas un tdens pieslegumiem
peldlidzeklu vajadzibam, ar maksimalo ietilpibu pie piestatnes lidz 120 peldlidzekliem. Ziemas
sezona klientiem ir iesp&ja novietot savus kugosanas lidzeklus stavesanai uz sauszemes un teritorija
ir aprikota ar videosistému. Piestatnes sezonas darbibas laika no 1. maija lidz 30. septembrim,
2022.gada tika noslégti ligumi par 60 peldlidzeklu novietoSanu, ka art papildus nodroSinata piestatnes
pieejamiba klientiem stermina izmantoSanai un peldlidzeklu novietoSanai uz sauszemes. 2023.gada
tika noslégti 69 ligumi par peldlidzeklu novietoSanu pie piestatném un 16 ligumi par novietoSanu uz
sauszemes.

Lai spétu pilnveértigi uznemt viesus, piestatné “Jirmala” klientiem tiek nodroSinats plass
pakalpojumu klasts: elektribas un tidens pieslégumi, administracijas centra telpu un labiericibu
izmantoSana, dusas, velas mazgajamas masinas un zavéjamas masinas izmanto$ana, sanitara pontona
izmantoSana, slipa izmantoSana, teritorijas apgaismojums, videonov€roSana, automasinas un
tidenstransporta stavvieta, atkritumu apsaimniekoSana.

Zemesgabals Tiklu iela 10 ir potenciali attistama teritorija, kur iesp&jams realizét saimniecisko
darbibu atbilsto$i pilsétas attistibas planojuma noteiktajam izmantoSanas mérkim — jahtu ostas
apbiives teritorijas izveidei, attistit atlikuSo teritoriju ostas vajadzibam.

2022. gada Jirmalas buraSanas un airéSanas sporta skola uzsaka izmantot Jirmalas ostas
parvaldes teritoriju Tiklu iela 17, Jurmala, macibu procesa organizéSanai. Tiek turpinata sadarbiba ar
biedribu “Vindseérfinga burasanas un sup airéSanas klubs”, kur§ nodroSina jaunieSu aktivitates uz
tidens un burasanas apmacibu. Ar Jurmalas ostas parvaldes atbalstu 2022. gada augusta un septembri
notika “Latvijas Cempionats Raceboard vindserfinga buraSanas klase”, ka ar1 Jirmalas ostas teritorija
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tika nodroSinata Jiirmalas Sporta skolas un JaunieSu burasanas kluba “Jiirmala” rikoto sacensibu
norise “Jurmalas kauss 2022” jaunieSiem.

ZEMES UN UDENSTILPJU NOMA

Pamatojoties uz Ostu likuma 4.panta treSo dalu Satiksmes ministrija® ir nodevusi Lielupes ostas
teritorija esoSo valsts zemi Lielupes ostas parvaldes valdijuma, ievérojot MK 2005.gada 15.marta
noteikumus Nr.193 | Noteikumi par Lielupes ostas robezu noteikSanu”, iznemot zemi, uz kuras
izvietota valsts publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiiras zemes nodalijuma josla.

Saskana ar 2015. gada 9 julija Jirmalas ostas parvaldes nolikuma Nr. 32 noteikto, Ostas
parvalde atbilstoSi kompetencei rikojas ar nekustamo ipasumu, ierosina veikt nekustama ipasuma
atsavinasanu valsts vai sabiedriskajam vajadzibam.

Jurmalas ostas parvalde valde 2023.gada 18.augusta ir apstiprinajusi Jurmalas ostas parvaldes
valdijuma esoSo nekustamo TpaSumu iznomasanas kartibu un nomas noteikumus. Miné&ta kartiba
paredz, ka nekustamo TpaSumu iznoma péc pieteicgja ierosinajuma vai Jirmalas ostas parvaldes
iniciativas komercdarbibas veikSanai, sabiedriska labuma darbibai, piegulosas teritorijas sakartoSanai,
peldlidzeklu novietoSanai vai citiem Jiirmalas ostas attistibas programma noteiktajiem mérkiem un
ricibas planiem, kas atbilst Jirmalas ostas parvaldes strat€giskajiem mérkiem, pasvaldibas teritorijas
attistibas planoSanas, tidens apsaimniekoSanas, vides un dabas aizsardzibas normativo aktu prasibam
un ddenstilpes apsaimniekoSanas dokumentam. Jurmalas ostas parvalde nekustama ipaSuma
nomnieka izvélei riko nomas tiesibu izsoli, lai iegiitu iesp&jami augstaku samaksu, vai konkursu.
Izsoli vai konkursu var nerikot, ja sauszemes dala un/vai tidenstilpe tiek iznomata:

e piegulosas zemes vienibas privatipaSniekam ta vajadzibam bez komercdarbibas veikSanas.
Sada gadijuma nomniekam janodrosina, ka netick ierobeZota tauvas josla un iznomata zemesgabala
sauszemes dala un/vai iidenstilpe ir brivi pieejama;

epiegulosSas zemes vienibas tiesiskajam valditajam sabiedriska labuma darbibai bez
komercdarbibas veikSanas;

ebiedribam vai nodibinajumiem sporta, aktivas atptitas un darba ar b&rniem un jaunatni
vajadzibam statlitos noteikto meérku sasniegSanai, kam nav pelnas giiSanas rakstura.

Noslégto nomas liguma termins$ tiek noteikts uz laiku Iidz 10 gadiem, ar tiesibam pagarinat
liguma terminu vel uz 5 gadiem. Nomas maksu nosaka nemot véra neatkariga vertetaja noteikto tirgus
nomas maksu. Valde var noteikt kriterijus, kados gadijumos tiek piemérota samazinata nomas maksa vai
izvert&jot konkrétu izmantoSanas priekslikumu, lemt par atSkirigu nomas maksas noteikSanas metodi, ja
tas atbilst Jirmalas ostas attistibas mérkiem, veicina saimniecisko darbibu Ostas teritorija vai nomas
objektu paredzets iznomat izglitibas, zinatnes, sporta vai vides aizsardzibas funkciju nodroSinasanai.
Nomas maksa tiek parskatita atbilstosi nepiecieSamibai un tirgus situacijai, bet ne retak ka reizi piecos
gados.

2022.gada Ostas parvalde noslédza 27 nomas ligumus par kop&jo platibu 38 977 m? un uz
2023.gada Ostas parvalde noslédza 34 nomas ligumus par 44 181m? ostas teritorijas (ieskaitot fidens
teritoriju) iznomasanu (6. un 7. attels).

8 Latvijas Republikas Satiksmes ministrijas rikojums 13.05.2011. Nr.I — 03/107 ,, Par Lielupes ostas teritorija esoSas valsts zemes nodosanu Lielupes
ostas parvaldes valdijuma”
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HIDROTEHNISKAS BUVES

Lielupes upes griva nav izbuvets mols vai citas hidrotehniskas buves, kas aizkavétu grivas
aizs€réSanu ar sanesam toties Ostas parvaldei biitu nepiecieSams veikt izpé&ti alternativu risinajumu
iespéjam Lielupes upes griva, jo ka parada IidzSingja pieredze ikgad&ja kugoSanas kanala
padzilinasana Lielupes griva ir istermina risinajums, jo smilSu sanesumi ik gadu tiek saskaloti, ka
rezultata nav iesp&jams nodrosinat droSu navigaciju.

FINANSEJUMS

Ostas parvaldes galvenie finanSu avoti ir Jiirmalas valstspilsétas pasvaldibas dotacijas un
ien€mumi no Ostas parvaldes saimnieciskas darbibas.

Ostas parvalde 2022. gadu noslédza ar pozitivu saimnieciskas darbibas rezultatu jeb pelnu 2 956
EUR apmeéra, kas ir aptuveni par 10 % vairak salidzinot ar 2020. un 2021.gadu.

Saimnieciskas darbibas rezultati (EUR)
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8. attls. Jiirmalas ostas parvaldes saimnieciskas darbibas rezultati'!

8.att€ls atspogulo Jurmalas valstspilsétas pasvaldibas dotaciju Ostas pamatdarbibas
nodros$inasanai, Ostas ienémumus no piestatnu nomas, neto apgrozijumu un pelnu laika posma no
2019.gada Iidz 2022.gadam.

I Avots: Jirmalas ostas parvalde
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AREJIE FAKTORI

TIESISKAIS UN EKONOMISKAIS IETVARS

¢ Ostu likums.
Reglamentg ostu darbibas principus un parvaldes kartibu un Ostas parvaldes funkcijas.

¢2018.gada 17.aprila Ministru kabineta noteikumi Nr. 222 “Noteikumi par Jiirmalas ostas
robezu noteikSanu”.
Nosaka Jirmalas ostas robezas un argjo reidu.

e2015.gada 9 jilija Jurmalas pilsétas domes nolikums Nr.32 “Jirmalas ostas parvaldes
nolikums”, kas izdots saskana ar Ostu likuma 7.panta pirmo dalu.

e Jirmalas pils€tas domes saistoSie noteikumi Nr.20 “Jiirmalas ostas noteikumi”.

Nosaka ieks€jo kartibu un kugoSanas droSibas prasibas Jurmalas osta. Ostas darbibu
normativajos aktos noteikta kartiba nodrosina Ostas parvalde un valdes iecelts Ostas parvaldnieks.
Kugu satiksmes operativo vadibu un kugosanas drosibas kontroli Osta nodrosina Ostas uzraugs -
dispecers.

e Udens apsaimnieko$anas likums.

Likuma mérkis ir izveidot virszemes un pazemes tdenu aizsardzibas un apsaimniekoSanas
sist€ému, ka arT pliidu riska novertésanas un parvaldibas sistému, lai mazinatu ar plidiem saistitu
nelabvéligu ietekmi uz cilvéku veselibu, vidi, kultiiras mantojumu un saimniecisko darbibu.

e Lielupes ekspluatacijas (apsaimniekoSanas) noteikumi.

Noteikumi izstradati, nemot véra Ministru kabineta 2005.gada 27.decembra noteikumu
Nr. 1014 ,,Udens ekspluatacijas (apsaimnieko$anas) noteikumu izstradaSanas kartiba” prasibas,
pamatojoties uz Jurmalas pils€tas teritorijas planojumu, kas apstiprinats ar Jurmalas pilsétas domes
2012.gada 11.oktobra saistoSajiem noteikumiem Nr.42 “Par Jirmalas pils€tas teritorijas planojuma
grafiskas dalas, teritorijas izmantoSanas un apbiives noteikumu apstiprinasanu”, kura veikti grozijumi
ar Jirmalas pils€tas domes 2016.gada 24.marta saistoSajiem noteikumiem Nr.8 ,,Par Jiirmalas pils€tas
teritorijas planojuma grozijumu grafiskas dalas, teritorijas izmantoSanas un apbiives noteikumu
apstiprinaSanu” prasibam.

Ekspluatacijas noteikumu merkis ir saglabat, labiekartot un uzturét idens objektu izmantoSanas
principus, lai nepasliktinatu un uzlabotu @idens kvalitati (idens sastava un 1pasSibu raksturojumu, kas
nosaka ta derigumu konkrétam tidens lietosanas veidam), nodro$inatu racionalu tidens un biologisko
resursu izmantoSanu un aizsardzibu, ievérojot ta ckologisko stavokli un krastmalas aizsardzibas
prasibas.

¢2016.gada 9.februara Ministru kabineta noteikumi Nr. 92 “Noteikumi par kugoSanas lidzeklu
satiksmi iek$€jos tidenos™.

Noteikumi nosaka kugoSanas lidzeklu satiksmes kartibu Latvijas iek$€jos tidenos, tai skaita
prasibas satiksmes dalibniekiem un izvietotajam navigacijas zZimém un ugunim.

e Jirmalas ostas atkritumu apsaimniekosanas plans 2023.-2027.gadam.

Ar 2023.gada 18.augusta Jirmalas ostas parvaldes valdes 1émumu Nr. 2/5/23 tika apstiprinats
Jirmalas ostas atkritumu apsaimniekoSanas plans 2023.-2027.gadam, kas tika sagatavots saskana ar
2022. gada 22. marta Ministru kabineta noteikumiem Nr. 193 “Kugu atkritumu pienemsanas kartiba
un kugu atkritumu apsaimniekosSanas planu izstrades kartiba”.
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STARPTAUTISKIE ILGTSPEJAS POLITIKAS PLANOSANAS DOKUMENTI

Papildus nacionala méroga un pasvaldibas tiesiskajam regul€jumam, Jiirmalas ostai ka Jurmalas
valstspilsétas pasvaldibas iestade ir paklauta globalam un nacionalam ricibpolitikam, kas verstas uz
klimata parmainu un vides piesarnojuma mazinasanu, cilvéktiesibu ievérosanu, labas parvaldibas
prakses ieveéroSanu, ka arT centieniem saglabat kultiiras un dabas mantojumu.

Svarigakais globala méroga dokuments $aja joma ir ANO 2015. gada pienemta Ilgtsp€jigas
attistibas programma 2030. gadam, kura noteikti 17 ilgtsp&jigas attistibas mérki (IAM) un 169
apakSmerki, kas versti uz visas planétas ilgtsp€jigu nakotni. Kopuma IAM lidzsvaroti 3 dimensijas:
ekonomika, socialie un vides aspekti.

JOP ieskata uz tas darbibu prioritari attiecinami 4 (Cetri) ITAM mérki:

TIRSUDENS UN CIENTGS DARBS . 14 DzIviBA
SANITARLIA UN EKONOMISKA ODENT

IZAUGSME

6. merkis “NodroSinat iidens un sanitarijas pieejamibu visiem un ilgtspéjigu parvaldibu”
paredz lidz 2030. gadam uzlabot Gidens kvalitati, samazinot piesarnojumu un Iidz minimumam
samazinot bistamu kimisku vielu un materialu izlaiSanu, ka arT uz pusi samazinot neapstradatu
atkritumu patsvaru (6.3.).

Viens no 8. mérka “Cienigs darbs un ekonomiska izaugsme” apakSmérkiem paredz veicinat
uz attistibu vérstas politikas, kas atbalsta razoSanas darbibas, pienacigas kvalitates darbavietu
radiSanu, uznéméjdarbibu, radoSumu un inovaciju, un sekmét mikrouznémumu un mazo un vidgjo
uznémumu izveidosanu un izaugsmi (8.3.), ka ar1 11dz 2030. gadam izstradat un istenot politikas, lai
veicinatu ilgtspgjigu tiirismu, kas rada darbavietas un popularize viet€jo kulttiru un razojumus (8.9.).

11. merkis “Ilgtspéjigas pilsétas un kopienas” paredz nodroSinat droSu, ieklaujoSu un
pieejamu zalo un sabiedrisko zonu vispar€ju pieejamibu, jo 1pasi sieviettm un b&rniem, veciem
cilvékiem un personam ar invaliditati (11.7.), ka arT atbalstit pozitivas ekonomiskas, socialas un
ckologiskas saites starp pilsétu, piepilsétu un lauku teritorijam (11.a.).

Savukart 14. merkis “Saglabat un ilgtspéjigi izmantot okeanus, jiiras un to resursus, lai
nodroSinatu ilgtspéjigu attistibu” liela meéra attiecas uz JOP pamatdarbibas jautajumiem, kas saistiti
ar atkritumu apsaimniekoSanu un piekrastes zvejniecibas veicinasanu. Viens no apakSmérkiem
nosaka, ka nepiecieSams noveérst un biitiski samazinat visu veidu jiras piesarnojumu, jo Ipasi uz
zemes veiktu darbibu izraisitu piesarnojumu, tostarp jiiras piegruZojumu un uzturvielu piesarnojumu
(14.1.), kas sasaucas arT ar 6. mérki. Savukart cita paredzets nodroSinat mazapjoma zvejniekiem
piekluvi jiiras resursiem un tirgiem (14.b).

Kopuma ilgtsp€jiga patérina paradumi nodroSina gan saimnieciski ekonomisku izdevigumu,
gan sekme parvaldibas un socialos mérkus.

Sie IAM ir nozimigs ieguldijums nacionalaja un regionalaja attistiba, kas apliecina JOP
darbibas vertibu un tadejadi Jirmalas ostas parvaldes vispargjie stratégiskie merki ir sasaistiti ar [AM.
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NACIONALA LIMENA PLANOSANAS DOKUMENTI UN STRATEGIJAS

Latvija ka Eiropas Savienibas dalibvalsts sava tiesibu aktu sistéma un juridiskaja regul€juma ir
pienémusi lielu dalu ES regul&juma ieklauto nostadnu ilgtsp&jas joma, kas atspogulojas art Latvijas
Nacionalas attistibas plana 2021. - 2027. gadam un Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam, ka arT dazados nozaru politikas dokumentos.

Eiropas vides politikas Eiropas zalais kurss un pakotnes “Gatavi mérkraditajam 55%” kapinatie
klimata mérki 2030. un 2050. gadam un noteiktas prioritates - tira un dro$a energija, riipniecibas
stimul§josa pareja uz nepiesarnojosu aprites ekonomiku, energoefektiva un resursefektiva
biivnieciba, paatrinata pareja uz ilgtsp€jigu un viedu mobilitati - ir noteicosas Eiropas politikai
kopuma un mijiedarbojas ar Eiropas industrialo un transporta politiku.

Eiropas industrialas politikas prioritates, proti, klimatneitrala konkur&tsp&ja un digitala pareja,
industriala neatkariba, vienota tirgus noturibas stiprinasana, ir noteiktas, lai sabalans€tu riipniecibas
attistibu, ieverojot Eiropas zala kursa noteiktas prioritates.

Eiropas transporta politikas prioritates - bezemisiju ostu izveide, kravu parvadajumu
“zalinasana”, attistot intermodalos parvadajumus un multimodalo logistiku, satiklotas un
automatiz€tas multimodalas mobilitates ievieSana - ir verstas uz transporta, tai skaita ostu, attistibu
un ir sabalansétas ar Eiropas zalo kursu un industrialo politiku.

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija lidz 2030. gadam un Latvijas nacionalaja attistibas
plana 2021.-2027. gadam ietvertas prioritates - atjaunojama un drosa energija, videi draudzigas
transporta infrastruktiiras attisttba, TEN-T infrastruktiras attistiba, daba un vide — zalais kurss,
tehnologiska vide un pakalpojumi - mijiedarbojas ar Latvijas transporta nozares attistibu.

Kopuma abi augstakminétie planosanas dokumenti uz JOP darbibu attiecas pastarpinati, jo
biitiba mérki nosaka uzdevumus pasvaldibam. PlanoSanas dokumentos noteikto var attiecinat uz JOP
patérinu (ipasi energijas), kuru monitoré Pasvaldiba.

Vides politikas pamatnostadnés 2021.- 2027. gadam ietvertas prioritates - pielagoSanas klimata
parmainam un plidu riska parvaldiba, paredz istenot pasakumus upju un juras krastu erozijas
mazinasanai. Vienlaikus i@idens parvaldiba un apsaimniekoSana jomas noteikti ricibas virzieni
atkritumu pienemsanas no kugiem nodrosinasanai ostas.

VSIA “Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs” 2021.gada izstradatais Lielupes
upju baseinu apgabala apsaimniekosanas plans un plidu riska parvaldibas plans 2022.-2027. gadam

Transporta attistibas pamatnostadnés 2021.- 2027. gadam ietvertas prioritates - pilnveidota
Latvijas ostu infrastrukttra, droSa kugoSanas vide un attistits transporta un logistikas pakalpojumu
eksporta potencials - nosaka nepiecieSamibu Latvijas ostu attistibas programma 2021. -2027. gadam
paredzet koordinétu Latvijas ostu attisttbu un konkurétspéjas kapinasanu.

Latvijas ostu attistibas programma 2021.-2027. gadam - vidgja termina attistibas planoSanas
dokuments, kura noteikti Latvijas ostu attistibas mérkis, galvenie darbibas virzieni un prioritates to
sasniegSanai. Programma ir izstradata, ievérojot Eiropas Savienibas un Latvijas politikas planoSanas
dokumentos noteiktos mérkus un prioritates, kas skar Latvijas ostu attisttbu un, pamatojoties uz
es0sas situacijas analizi, tendenc€m un nakotnes vajadzibam
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Jurmalas pilsétas attistibas stratégija 2010. - 2030. gadam prioritates virziena Nr. 3
“Daudzveidiga uznéméjdarbiba” aktivitateé “U3. Lielupes jahtu osta” un “U4. Lielupes ieklauSana
pilsetas atptitas piedavajuma” ir paredzetas aktivitates ostai atbilstoSu pakalpojumu nodroSinasanai.

Jurmalas valstspilsétas attistibas programma 2023. — 2029. gadam definé&tas prioritates un ricibas,
tai skaita, uz Ostas parvaldi tiesi attiecinamas $adas prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi:

Prioritates Nr. un
nosaukums

Ricibas virziena Nr. un nosaukums

Investiciju plana ieklautais
projekta Nr. un nosaukums

Prioritate: Klimatnoturiga pilsétvide

Ricibas virziens: Pilsétas labiekartojums un publiskas artelpas izciliba (P1)

: P.1.3.5. Pilnveidot Jirmalas ostas | 18.P1 “Atbilstosi Jirmalas ostas
P.1.3. Lielupes krastu frastruki tratesiiai
infrastruktiiras attisti¥ana | "0 oo T WEHUTY strategljal
un icklausana  pilsétas| p1.3.6.  Sckmét  kugu  kanala | oo, Drotas Lubosanas
atputas pakalpojumu | padzilinasanu/tirisanu Lielupes griva un e S &
iedivaiuma LT _ nodros$inasana Lielupg
pie J navigacijas zimju 1zvietoSanu upé
Ricibas virziens: Pielago§anas klimata parmainam (P2)

: . 1.P2 Krasta stiprindgjuma izbiive
P2.1. Klimata parmaiu , o Jirmalas ostas teritorija
ietekmes mazinasana un | P2.1.3. Lielupes krastu erozijas risku un ; T
atbilstoSu aktivitasu | teritorijas appliiSanas novérsana 3 .P2. .I:.lelupes Lo cisa rasta
L nostiprinagjuma  izbtive  Lielupes

grivas teritorija (ieteka jura)

Prioritate: Turisms kiirortpilsetas konkuretspejai (T)

Ricibas virziens: Daudzve

idigs un kvalitativs tirisma piedavajums (T1)

T1.2. Sekmét aktiva
tlirisma pieejamibu visas
sezonas

T1.2.1. Veicinat, attistit un popularizet
tdenstiirisma  pakalpojumus,  t.sk.
starppilsétu (Jirmala—Riga, Jtrmala—

Jelgava) idens satiksmi vasaras perioda

Nav noteikts

20




4. STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU (SVID) ANALIZE

SVID analize ir stratégijas planoSanas instruments, kas lauj Ostas parvaldei apzinat ta darbibas
stipras un vajas puses (iekS€jus faktorus, kas nosaka Ostas parvaldes darbibas prieksSrocibas vai
trukumus), ka art iesp€jas un draudus (ar&jus faktorus, kas var veicinat vai kaveét Ostas parvaldes
darbibu un attistibu nakotng).

Ostas parvaldes vid€ja termina darbibas stratégijas 2024.-2029. gadam izstrades procesa ir
apzinajis gan stipras puses un nakotnes iespgjas, ta ari savas vajas puses un potencialos draudus Ostas
parvaldes stratégisko mérku istenoSanai. Vidgja termina stratégija ir vérsta uz vajo pusu un draudu
mazinasanu un efektivu un mérktiecigu stipro pusu vairoSanu un iesp&ju izmantoSanu.

STIPRAS PUSES

Ostas teritorija atrodas Jirmalas pilséta — plasi pazistama kiirorta ar daudzveidigam atpiitas iesp&jam
un kultiras pasakumu piedavajumu;

Ostas infrastruktiira atrodas netalu no galvaspilsétas - Rigas, un 15 -20 km Iidz starptautiskajai lidostai
»Riga”;

pieejama transporta infrastruktiira — dzelzcels, autobusu, piebraucamie celi;

industrijas neskarta vide jahtu turisma attistiSanai;

potencialajai ostas attistibai ir pieejamas gan paSvaldibai, gan valstij piederosas teritorijas Lielupes
tuvuma, 11dz ar to ir iesp€jas palielinat piestatnu garumu un ostas kapacitati 11dz pat 550 jahtu vietam;
sakartota navigacija kugosanai pa Lielupi un Jirmalas ostas teritoriju.

VAJAS PUSES

SmilSu sanesumu pliismas d€] Lielupes griva pastavigi ir javeic resursu ietilpigi kugoSanas kanala
dziluma uzturéSanas darbi;

Navigacijas sezonalitate / apmekl&taju skaita krasas sezonalas svarstibas;

Ierobezota pieejamiba no sauszemes Lielupes labaja krasta (Priedaine/Varnukrogs);
Elektroparvades linijas, kas §kérso upi, ierobezo kugosanas lidzeklu satiksmi pa Bullupi uz Rigu;
Dala no ostas teritorijas atrodas 1pasi aizsargajamas dabas teritorijas;

Nav izveidots publiskais t€ls / nav starptautiski atpazistams;

IerobeZotas iesp€jas ostas ien€mumu biitiskai palielinasanai;

Neliels vietgjais jahtu tiirisma tirgus, loti neliels jahtu skaits uz vienu iedzivotaju.
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IESPEJAS

e Vispusigi, radoSi un dabai draudziga veida izmantot plasi pieejamos fidenu resursus — 1pasi lidz
$im maz izmantoto Lielupi un tas tdensmalas;

e [zbuvet publisko infrastruktiiru pie iidens vai uz tidens dabas resursu pilnveértigai izmantoSanai;

e Situacijas risinajums Lielupes griva skar vairaku paSvaldibu intereses, jo pliidu riski un to ietekme
attiecas uz vairakam paSvaldibam Lielupes upes baseina;

e Regionalas un starptautiskas sadarbibas veidoSana ar citam Rigas li¢a ostam kopigu jahtu tiirisma
marSrutu piedavajumu popularizésanai,

e Piesaistit tiristu plismu, nemot véra to, ka Baltijas jliras regiona pickrastes regionos palielinas ES
dalibvalstu turistu skaits;

e Iespja apvienot jahtu tiirismu ar kiirorta pakalpojumiem un kulttiras pasakumiem;

e Ostas parvaldes atpazistamiba un uzticamiba klientu, partneru un sabiedribas acTs;

e Iespgja attistit jahtu ziemoSanas un servisa pakalpojumus;

e Burasanas popularitate Latvija pieaug, ikgadgji palielinas registréto peldlidzeklus skaits;

e lespéja attistit piekrastes zvejas un makskeréSanas pakalpojumus (nemot véra pieprasijumu un
pieejamas teritorijas).

DRAUDI

e Kugu kanala avariju risks / nepietiekoss padzilinasanas darbu veicgju skaits tirg;

e Krastu erozijas procesu turpinasanas;

e Pakalpojuma apjoma samazinaSanas pandémijas, epidémijas, geopolitisko satricinagjumu un
nevienmeriga tiiristu piepliduma apstaklu rezultata;

e ledzivotaju maksatsp&jas kritums (l€naka rékinu apmaksa, jaunu klientu mazinasanas) un debitoru
portfela palielinaSanas;

e Pieejamo finanSu lidzeklu samazinasanas, ES fondu finanséjuma nepieejamiba;

e Nepietickami elastiga atalgojuma sisttma / motivéjoSie stimuli darbinieku piesaistei un
noturésanai, produktivitates celSanai;

e Geopolitisko satricinajumu radita tiesa un netiesa ietekme uz Ostas parvaldes darbibu,
satricinajumi piegazu kédes, nekontrolgjama inflacija utt;

e Tirisma piedavajumam paliekot vienveidigam, mazinas turistu interese, ka rezultata samazinas
ekonomiskas aktivitates regiona.
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5. RISKU ANALIZE

Ostas parvalde ir apzinajusi un izvertejusi saimniecisko darbibu ietekméjosSos riskus, to
iestaSanas iesp&jamibu un ietekmes pakapi, ka art ir defingjusi nepiecieSamos pasakumus $o risku
noveérsanai un mazinasanai.

Ostas parvalde ir apzinajusi riskus un novertgjusi tos péc “luksofora principa”, ka pamata ir
riska svars jeb aplése par iestaSanas iesp&jamibu un riska ietekmi uz ostas darbibu (skat. pielikumu
Nr. 3). Sarkana krasa iekrasoti riski, kuru iesp&jamiba un ietekme uz ostas pamatfunkciju izpildi ir
vert€jama ka augsta, dzeltena krasa — videji augsta, zala krasa — zema.

Kopuma Ostas parvalde identific€jusi 14 riskus un novertgjusi to ietekmi sekojosas kategorijas:
operativas darbibas riski, drosibas riski, finanSu riski, vides riski, politiskie un korupcijas riski.
parvalde sp&ju apkalpot objektus, kas sniedz papildus ienakumus; zems darbinieku atalgojums rada
griitibas piesaistit jaunu, kvalificetu darbaspeku, ka ar1 noturét esoso.

Korupcijas riskus Kapitalsabiedriba izveérte atseviski saskana ar 2018. gada 18. decembra
Jirmalas pilsétas domes rikojumu Nr.1.1-14/413 “Par Jurmalas pils€tas pretkorupcijas plana
apstiprinaSanu” un Jurmalas pilsétas domes apstiprinatu “Kartibu, kada veic korupcijas riska
novertéSanu un ievie$ ta samazinasanas pasakumus”. Ostas parvalde ik gadu izverté iesp€jamos
korupcijas un intereSu konflikta riskus. Katru gadu tiek sagatavots veicamo pasakumu plans risku
mazinasanai, noteikti risku mazinasanas izpildes termini un atbildigas personas risku mazinaSanas
pasakumu realizacijai. Reizi gada Ostas parvaldé tiek identificéti korupcijas riskam paklautie amati
un tiek veikta to izvert€sana.

23



6. TIRGUS ANALIZE, GALVENO KLIENTU UN KONKURENTU APRAKSTS

TIRGUS STRUKTURA, KLIENTI UN ATTISTIBAS TENDENCES

ATPUTAS LAIVU TIRGUS

Lai novertetu tirgus situaciju, ir izverteta pieejama informacija par pédejiem pieciem gadiem un
veiktas apléses, balstoties uz ekonomikas attistibas tendencém, kas kopuma lauj ilustrét pasreizgjo
tirgus potencialu, ar mérki raksturot galvenas attistibas tendences.

P&dgjo gadu laika Jirmalas valstspilséta registréto mazizméra kugosanas lidzeklu skaits pieaug
(skat. 5. att€lu). Lidz ar to Ostas parvaldes esoSo klientu skaits mazizméra kugoSanas Iidzeklu
segmenta ir stabils. Navigacijas sezonas laika (no 1.maija Iidz 15.oktobtim) savus peldlidzeklus Ostas
parvaldes piestatné Jurmala, Tiklu iela 10 un 17 izvélas turét vid€ji 65 klienti, ka veido 70%
aizpildijumu no kopgja piestatnes kapacitates.

Atskiriba no kravas parvadajumu, pasazieru pramju vai kruizu tirgus, Baltijas jiiras jahtu tirgu ir
griiti novertet, jo informacija par jahtu registraciju un jahtu ostu darbibu ir loti ierobezota. Identificétie
celojumu/marsrutu modeli ir veidoti balstoties uz jahtotaju individualajiem celojumu marSrutiem.

Jahtu apkalpoSanu bitiski ietekmé& kuga kanala stavoklis Lielupes griva, jo jahtas Lielupé var
ienakt praktiski tikai pa jiiru, jo no Rigas tikai nelielas jahtas var ienakt pa Bullupi lidz Lielupei, jo
jahtu augstumu ierobezo elektroparvades linija pari Bullupei, kuras augstums ir 7 m.

Talak pa Lielupi navigacija tiek nodroSinata lidz dzelzcela tiltam, kur to kustibu ierobeZo
dzelzcela tilts (augstums — 4,7 m) ka ar1 autotilts (augstums — 5,2 m).

Lidz 2020. gadam pastavigo jahtu skaits Jirmalas osta palielinajas (skat. 9. attelu), kad Covid-
19 pandémijas ierobezojumu dél attiecigie raditaji saka samazinatie. Lidz ar navigacijas slégSanu
Lielupes griva 2021.gada, apkalpoto jahtu skaits nokritas [idz minimumam.
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9. attéls. Ienako$o un patstavigo jahtu skaits Jirmalas osta'?

Udenstiirisms (t.sk. jahtu un laivo3anas) ir vesturiska un arvien lielaku popularitati iegiisto$a
briva laika pavadiSanas aktivitate Baltijas juras valstis. AtbilstoSa infrastruktiira un augstaka
tdenstiirisma aktivitate ir novérojama Baltijas jiiras rietumu dala — tadas valstis ka Danija, Zviedrija

2 Avots: Jirmalas ostas parvalde
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un Vacija, kameér Baltijas juras austrumu dala, t.sk. Latvija, vél aizvien netiek izmantotas visas iespgjas,
lai veicinatu tidenstlirisma attistibu.

JAHTU OSTA

Pieejama un sakartota piekrastes infrastruktiira iedroSina arvien vairak cilvékus iesaistities
dazadas tidenssporta aktivitates. Sakara ar to, ka pastav loti liela atSkiriba starp dazadu jahtu ostu
izmeriem, uzbiivi, atraSanas vietu utt., ar1 to darbibas principi var atskirties.

Lielakas jahtu ostas, kuras tiek nodrosinats plasaks pakalpojumu klasts, kopuma darbojas
efektivak (t.sk. finansiali) neka mazas jahtu ostas, kuras tiek nodroSinati tikai pamatpakalpojumi.
Atkariba no jahtu ostas darbibas pamatprincipiem, jahtu ostas var klasificet sadi:

Majas osta (Homeport marina) — jahtu ostas, kuras laivas tiek tur€tas pastavigi laivoSanas
sezonas laika (starp parbraucieniem), no SIm ostam jahtas izbrauc celojumos; osta ir pieejams
ierobezots pakalpojumu klasts (idensapgade, notekiidenu savakSana, degviela, ar jahtlietam saistita
mazumtirdznieciba),

Tiristu galamerka jahtu osta — jahtu osta atrodas tiiristu galamérka osta; parasti nodro$ina
istermina laivu pietauvoSanas iesp&jas, ka arl ierobezotu pakalpojumu klastu (degvielas uzpilde,
arkartas remonti),

Pieturvietas osta (Stop over marina) — islaicigas apstasanas osta, parasti atrodas popularu
celojumu marsrutos; osta nodroSina pamatpakalpojumus (diennakts pietauvosSanas, degviela, arkartas
remonti),

Jahtu uzglabdsanas osta (Boatyard) — osta galvenokart nodroSina laivu remonta un uzturéSanas
pakalpojumus, laivu uzglabasanas €kas, laivu izcelSanu un nolaiSanu; parasti nav pieejami degvielas
uzpildes un pietauvosanas pakalpojumi,

Kombinéta osta (Combination marina & Boatyard) — osta piedava gan laivu piestatnes, gan laivu
remonta un uzglabasanas pakalpojumus,

Privatais jahtklubs (Private Yacht club) — jahtu piestatnes tikai kluba biedriem; piestatné var biit
pieejami degvielas uzpildes pakalpojumi (citus pakalpojumus nepiedava),

Venécijas doki (Venetian Docks) — laivu piestatnes izbiivetas tiesi preti dzivojamam majam,

Enkurvietas ostas (Anchorage) — laivas tiek noenkurotas argja osta, noklisanai krasta tiek
izmantotas transportlaivas.

Pedgjo gadu laika kops Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) INTERREG Igaunijas-
Latvijas Parrobezu sadarbibas programmas 2014.-2020.gadam ietvaros tika veiktas investicijas jahtu
ostu infrastruktiira un ostu tikla marketinga, ir stiprinats Latvijas un Igaunijas jahtu ostu tikls ar
kvalitativiem pakalpojumiem un populariz€ta Austrumbaltijas piekraste ka buraSanas galameérkis.
Jahtu ostu infrastruktiiras un pakalpojumu uzlaboSanas aktivitates papildinajusas iepriek$gja ostu
projekta (EST-LAT harbours) veiktas investicijas, kas veicinaja ostu tikla droSibas standartu un
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanos.

Ostu tikla marketinga aktivitates populariz€ja Austrumbaltijas piekrasti (Igaunija un Latvija) ka
pievilcigu, interesantu un droSu buraSanas galamérki. Mérka grupa ir burataji no Vacijas, Somijas,
Zviedrijas, Polijas un ar1 vietgjie — Latvijas un Igaunijas burataji.
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10. att€ls. Austrumbaltijas jahtu ostu tikls'?

Veiksmigu jahtu ostas darbibu nodrosina $adu faktoru Iidzsvarota kombinacija — atrasanas vieta,
planojums, finanséSana, parvaldiba un nepiecieSamo pakalpojumu pieejamiba katrai specifiskajai
burataju grupai. Visiem Siem faktoriem ir jabit izplanotiem un attistitiem, balstoties uz ostas darbibas
mérkiem un profilu. Jebkura gadijuma, jahtu ostas izbuve ir japlano pa posmiem, nemot véra tirgus
izmainas un attistibu.

LAIVU UZGLABASANA (ZIEMOSANA)

Regiona ostam ar sezonalitates raksturu ir svarigi papildus pastavigas pietauvo$anas maksas
iekas@Sanai, nodro$inat papildu ienémumus no laivu uzglabaSanas (ara vai iekstelpas) ziemas laika.
Iekstelpas mazas laivas var tikt uzglabatas plauktu sistémas no divu lidz seSu [imenu augstuma. Laivu
uzglabasana iekStelpas pagarina to kalpoSanas laiku, pasargajot laivu korpusu no ledus un sala ziemas
laika. Uzglabajot laivas iekstelpas uz plauktiem vai treileros (Ipasi tam paredz€tas teritorijas), jahtu
ostas apsaimniekotajs mazak noslogo tieSo krastmalu, neka tas ir ostas, kur laivas tiek uzglabatas
piestatnes. Sadi laivas var uzglabat arf teritorijas, kuras nav tie§a idens tuvuma (bet ir labu pieejamibu
krastmalai). Turklat laivu uzglabasana apsildamas iekstelpas lauj veikt remontdarbus un apkopi ziemas
sezona. Laivu uzglabasanas pakalpojumu sniegSana ir aizvien pieaugoSa konkurence, jo jahtu

13 Avots: Rigas planosanas regions Projekta nosaukums “Austrumbaltijas jahtu ostu tikla pilnveidosana un

popularizeésana, EST-LAT177”
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uzglabasanas pakalpojumus par konkurétsp€jigam cenam piedava specializ€tas noliktavas, kuras
neatrodas tie$a tidenstilpnu tuvuma.

Nemot véra augstas izmaksas, laivas uzglabasana ziema laivas TpaSniekam ir strat€giski loti
svarigs l[émums. Tadgjadi, pienemot Iémumu par uzglabaSanas vietas izvéli, laivas 1pasnieki parasti
izverte Sadus aspektus:

e maksa par laivas uzglabasanu ziema, t.sk., transporta izmaksas uz/no attiecigas vietas;

e pakalpojumi uzglabasanas vieta, pieméram, vai laivas uzglabasanas laika ir pieejams
remonts un apkope;

e uzglabaSana notiek apsildamas telpas vai ara laukuma;

e atraSanas vieta (dzivesvietas tuvuma vai nakamas sezonas piestatnes vieta);

e vietas reputacija (kvalitate, bojajumi, droSiba u.c.) un personigas vélmes.

Laivu uzglabasanas izmaksas starp pakalpojumu sniedz€jiem atSkiras un parasti $1s maksas tiek
piemérotas atkariba no laivas izmériem (aiznemama laukuma). Ta pieméram, cenas ~6 m laivu
uzglabasanai ziema ara svarstas no EUR 20,00 lidz EUR 75,00. Vidgja cena regiona ir ap EUR 50,00. ).
Vidgja cena tirgii par >14 m laivu uzglabasanu apsildamas iekstelpas ir aptuveni EUR 500,00.

Pamatojoties uz iepriek§ minéto, Jirmalas ostas mérkauditorija galvenokart biis vietgjie laivu
Ipasnieki.

LAIVU EKSKURSIJAS UN KUGISU KRUIZI

Laivu ekskursijas un kugisu kruizi piedava taristiem unikalu veidu, ka iepazit pilsétu un ainavu,
kuru vini apmekle. Parasti Sie laivu braucieni tiek organizéti ka 1si (no 1 lidz 3 stundam)
atputas/ekskursiju izbraucieni turp un atpakal. Laivu ekskursijas/kugisu kruizi kopa ar ekskursijam
pieturvietas veido noteikta regiona/pilsétas integrétu tirisma piedavajumu. Sadi tirisma pakalpojumi
parasti ir loti ,elastigi”, t.i., jo vairak piesatinats ir tirgus (pastav liela konkurence), jo vairak
novatorisku un integrétu pakalpojumu var atrast. Pieprasijumam péc laivu ekskursijam un kugisu
kruiziem ir izteikti sezonals raksturs, kas attieciba uz Rigas regionu ir aptuveni no maija sakuma lidz
oktobra beigam. Pieprasijuma Iimena noteikSanai, ir janem veéra pakalpojuma ietekmes faktori tadi ka
darba dienas/brivdienas, lietaino un saulaino dienu attieciba u.c. Lidz ar to sezona ilgst apméram 180
dienas, no kuram 132 ir darba dienas un 48 brivdienas, bet vid€jais saulaino un lietaino dienu skaits
ménest ir 17/14.

Jirmalas ostai nodroSinot tidenstiirisma pakalpojumus, tiek piedavatas piestatnes iesp€jas
Jurmala, Tiklu iela 10, Rigas iela 2 un Oskara Kalpaka prospekta gala. Pamatojoties uz noslégtiem
piestatnes istermina izmantoSanas ligumiem ar kugisu kruizu operatoriem, 2022. un 2023.gada vasaras
perioda no Rigas lidz Majoriem kurs€ divi Gidens satiksmes kugisi, nodroSinot starppils€tu tidens
satiksmi (Jirmala—Riga).

PIEKRASTES ZVEJA UN MAKSKERESANA

Zvejniecibai vienmer ir bijusi liela loma Baltijas jiras krastos dzivojoso tautu dzive. Seit ir
sastopami gandriz visi popularakie zvejas veidi, t.sk. makskeréSana no krasta un laivam, spiningoSana,
zemledus makskeréSana u.c. Regiona tidenstilpnés ir sastopamas aptuveni 100 dazadu zivju sugas (~45
sugas ieks€jos Gidenos un ~50 Baltijas jura). Atbilstosi Jurmalas pils€tas attistibas strategijai 2010.-
2030.gadam pilséta netiek planota razoSanas attistiba un pieejamie resursi tiek veltiti tam, lai Jirmala
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attistitos ka starptautiskas nozimes kiirorts. Lidz ar to ar1 Jurmalas osta netiek planots attistit zveju
ripnieciskos apmeros, tomér paredzets atbalstit piekrastes zvejas un makSkeréSanas attistibu.

Piekrastes zvejai butu nepiecieSamas izveidot piestatni, speciali izveidotu piekluves vietu jirai,
piebraucamos celus un autostavvietas, nodroSinat organisko atkritumu savakSana, ka ari izvietot
norades un apzZimgjumus.

UDENSSPORTS

Jurmala ir attistiti arT dazadi tidens sporta veidi, kas var interesé€t Jiirmalas pils€tas viesus. Pils€tas
dala Lielupé jau tradicionali darbojas airéSanas sporta skola, Priedaing darbojas idenssporta un atpiitas
centrs, kur ir iesp&jams slépot ar tidensslépeém, braukt ar veikbordu, ka ar1 vizinaties uz pieptiSama
balona. Sobrid @idens tiirisma un sporta veidu piedavajums uz Lielupes upes ir koncentréts pilsétas
sakuma — Lielupé un Priedaing, pie tam atseviSki produkti ir pieejami Lielupes labaja krasta, kur
pieklit var tikai ar privato transportu.

Udenssporta aktivita$u nodro§inasanai nepiecieSamas piestatnes var biit sakot no vienkar$am
piestatném, peldoSiem pontoniem krastmala, beidzot ar lieliem tdenssporta kompleksiem, kuros
darbojas ar1 jahtu osta, kempingi u.c. NepiecieSama infrastruktiira ir tieSi atkariga no v€lama
tidenssporta aktivitaSu apjoma un veida, ka tas ietekmeés ostas darbibu (jahtu ostu, zvejas piestatni u.c.).

Papildu nepiecieSamas infrastruktiiras pieprasijums ir atkarigs no piedavata pakalpojuma limena,
vietas apstakliem un iesp&jas veidot kompleksus risinajumus, pieméram, sinergiju starp jahtu ostu un
atpttas kompleksu krastmala.

KONKURENTI

Nemot veéra jahtu vietu skaitu ostas, var izdalit mazas (Iidz 100 vietam), vid&jas (101-250 vietas)
un lielas (virs 250 vietam) ostas. Latvija lielaka dala jeb 15 jahtklubi/ostas no 18 (83%) ir mazas ostas
un tikai 3 (17%) ir vid&jas ostas.'* Laivu un jahtu esamiba iedzivotajiem rada nepiecieSsamibu p&c jahtu
ostu pakalpojumiem. Nemot véra esoSos klimatiskos apstaklus Baltijas jlras regiona, jahtu ostu
darbiba ir izteikti sezonala un ta ilgst aptuveni no maija lidz oktobrim. ST iemesla d&l pastavigo
pietauvoSanas vietu noslogojums un laivu uzglabaSanas iesp&jas ziemas sezona ir galvenie
ekonomiskas dzivotspgjas faktori regiona jahtu ostam. Sadalfjuma p&c jahtu izm&riem, mazas (6 m)
un vid&ja (10 m) izmera jahtas aiznem 70-80% no visam pastavigajam pietauvoSanas vietam. Tam
seko lielas (12 m) laivas ar 20-25% un loti lielas laivas (>14 m) ar 5-10%.

Zemak noraditaja tabula ir sniegts parskats par Latvijas jahtu piestatnu galvenajiem
infrastruktiras raksturlielumiem:
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Latvijas jahtu ostu infrastruktiras raksturlielumi, 2023.g.

Jaht Maksimalai Elektribas Dusas
antu | vausimaals Maksimala | Automasinu un oidens un Velas . Degyvielas
Osta vietu jahtas garums, | . . S . s s ’ Slips .
. iegrime, m stavvietas piesléegums | tualetes | telpa uzpilde
skaits m AN
piestatné telpas
Liepajas 100 40+ 4.5 + + + + _ +
osta
Pavilostas 20 25 2.5 + + + + + +
jahtklubs
Pavilosta 10 70 2.5 + + + + + +
Port
Pavilosta 10 70 2.5 + + _ _ + +
Ventspils 50 30 3.5 + + + + _ _
jahtklubs
Rojas osta 40 20 3.5 + + + + + _
Mersraga 18 20 3 + + + + + _
jahtu
centrs
Jahtklubs 15 20 3 + + + + + _
Kurland
Engures 50 20 35 + + + + + _
osta
Latvijas 80 30 3 + + + + + +
Jahta
jahtklubs
Andrejosta 150 _ 3.5 _ + + _ _ _
s jahtklubs
Pilsétas 200 _ 3.8 _ + + + + _
jahtklubs
Rigas 140 25 2.5-6 + + + + + _
sporta
burasanas
centrs
Auda 55 20 3.5 + + + B + 3
jahtklubs
Jahtas.eu 30 20 6.5 + + + B + B
jahtklubs
Skultes 50 _ 4 + + + + + _
osta
Salacgrivas 13 20 2.3 + + + + + _
osta
Kuivizu 35 35 3 + + + + + _
jahtklubs

14

11. attéls. Latvijas jahtu ostu infrastruktiiras raksturlielumi'*

29

Avots: Ostas parvaldes iegiitie dati no jahtu piestatnu majas lapam un ekspertu novertgjums




Jurmala pastavigi darbojas seSi jahtklubi:

Jahtklubs stl;:tl; A;;gz}r::;;i;r;u Dusas telpas T:g:)e;:s :]efi!;l: Slips Pirts
soneidubs | 30 * - : S ] -
Port Marine 20 + + + + _ +
sabidas | 29 : - : - -]
Janidubs | 13 + _ ! N
e | s | A I N PR
J a%lzt‘l!g:f bs 30 * - ' - - -

12. attels. Jirmalas jahtu ostu infrastruktiiras raksturlielumi'®

Jahtklubi Jiirmala ir ar nelielu infrastruktiiru un piedavajumu klastu. Ka var redzet tabula ar
Jurmalas jahtu ostu infrastruktiiras raksturlielumiem tikai tris no seSiem jahtklubiem piedava saviem
klientiem iesp&ju izmantot papildus pakalpojumus.

Pie tieSajiem konkurentiem biitu jamin arT Riga izveidotie jaunie jahtklubi un ostas, jo attieciba
tuvuma eso8ajas ostas, nedaudz vairak neka 30% — rietumu krasta ostas (Liepaja un Ventspili) un ~20%
-pargjas Rigas lica ostas.

Riga attieciba uz infrastruktiiru atrodas izdeviga stavokli, daudzi cilveki, kuri strada vai dzivo
Riga, izvelas ar1 novietot savu kugosanas Iidzekli tur. Riga ped&jos gados ir attistijies tiirisms, izveidoti
restorani un kafejnicas pie Daugavas, kas piesaista ari cilvékus, kuri parvietojas ar kugoSanas
lidzekliem pa Daugavu, jo biezi vien klientiem tiek nodroSinata pietauvoSanas pie Sim vietam. Turklat
Daugavas griva ir ievérojami dzilaka, neka Lielupes, attiecigi jahtas ar lielakam iegrimém izvélas
jahtklubus Riga.

Vidgja laivu pietauvoSanas maksa diennakti Rigas Iica ostas ir [idziga robezas no 15,00 -25,00
EUR. Parsvara gadijumu $aja maksa ir ietverti tadi pamatpakalpojumi ka tidens, elektriba, kanalizacija
un bezvadu internets. Dazos gadijumos tiek piemérota papildmaksa 1 EUR/diennakti par katru
apkalpes locekli (personu). Jaatzimé, ka ostu cenu konkurencei starp valstim ir salidzino$i maza
nozime, cenu konkurence principa pastav tikai starp tuvu esoSam ostam ar lidzvértigam apskates
vietam. Atpiitas laivu tirgus gadijuma celotajiem galvenais ir konkréts galamérkis un objekti, zemakas
ostas maksas nebils par iemeslu tam, lai celotaji piestatu kada cita netalu esosa osta.

15 Avots: Ostas parvaldes iegiitie dati
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13. att€ls. Austrumbaltijas jahtu ostu tikls Rigas IicT'®

SADARBIBAS PARTNERI

Biedriba “Vindsérfinga buraSanas un sup airéSanas klubs”;

[ ]
e Biedriba “Latvijas Skautu un gaidu centrala organizacija”;
e Jirmalas burasanas un airéSanas sporta skola.

16 Avots: Rigas planoSanas regions Projekta nosaukums “Austrumbaltijas jahtu ostu tikla pilnveido§ana un
popularizeésana, EST-LAT177”
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IETEKMES PUSES

Jaunu jahtu ostu izbtivei un uzturéSanai nepiecieSamie finanSu lidzeklu biezi vien parsniedz
ienémumus no ostas darbibas. ST iemesla dél daudzos gadijumos jahtu ostu uzturé$ana ir pa§valdibu
parzina, nemot vera jahtu ostu pozitivo ietekmi uz pasvaldibas un regiona ekonomiku kopuma.

Atbilstosi Pasvaldibu likuma 2.panta pirmajai dalai pasvaldiba ir atvasinata publiska persona —
vietgja parvalde —, kurai ir iedzivotaju ievéleta 1€éméjinstitiicija — dome — un kura patstavigi
nodroSina tai tiesibu aktos noteikto funkciju un uzdevumu izpildi savas administrativas teritorijas
iedzivotaju intereses.

Savukart ostu parvaldes ir pasvaldibas struktiiras, kam ir javeicina uznéméjdarbibas vide ostas
teritorija. Ostas parvalde ir atbildiga par navigacijas droSibu, paredz&ta ostas un piestatnu dziluma un
infrastruktiras uzturéSanu, ka ar1 ar dabas aizsardzibu saistito prasibu ievéroSanu. Ostu parvalzu
ien€mumus sastada ostu nodevas, kas ir proporcionalas apkalpoto kugu tonnazai, un zemes nomas
maksas, ko maksa ostas teritorija esoSie privata kapitala uznémumi.

LidzSingja Jurmalas ostas darbiba, pieejama infrastruktiira un ostas teritorijas atrasanas vieta
Jurmalas valstspils€tas pasvaldiba praktiski izslédz iesp€jamu darbibas attistibu kravu apstradé vai
zivju apstrade, veicinot $adu uzn€mumu ienaksanu osta. Kaut ar1 Jirmala ka galameérkis iesp&jams ir
vert§jams ar zinamam priekSrocibam salidzinot ar citam mazam ostam Latvija (Jirmalas pilséta ka
turisma un atpiitas vieta, ostas tuvums Rigai, mazas ostas atraSanas dabas aizsargdjamas teritorijas
nevis industrialajas ostas), tomér nebiitu pamats balstit ostas darbibu uz arvalstu turistu skaita biitisku
pieaugumu, vai pienemot, ka viet€jo burataju skaita pieaugums Jiirmalas osta butiski atspogulojas
ostas teritorija esos$o uznémumu darbibas raditajos vai paSvaldibas budzeta ien€mumos.

Nemot véra minéto, Ostas parvalde vid€ja termina darbibas stratégijas procesa ir identific&jusi
savas butiskakas ietekmes puses, par kuram nepiecieSams veicinat komunikaciju dazadu ar publiskas
infrastruktiiras un droSas navigacijas saistitu jautajumu un izaicinadjumu risinasana.

Galvenas ietekmes puses:

Ietekmes puse

Biutiskakas ietekmes témas

Sadarbibas formas

Iestades dibinatajs- Jirmalas | Uznémuma stratégija, parvaldiba, Dalibnieku sapulces,
valstspilsétas pasvaldiba darbibas rezultati, atbilstiba tiesibu lémumi
aktiem, godiga komercprakse, Informacijas pieprasijumi/
sabiedribas te€ls/reputacija sniegSana
Sabiedribas darbibas
novertéjums
Darbinieki Darba drosiba, arodveseliba, Kopligums

darbinieku iesaiste, attistiba,
produktivitate un motivacija, darba
vide, t.sk. darba tiesibu normu
ieveéroSana, darbinieku labbiitiba

TieSsaistes un klatienes
tikSanas, sapulces
Trauksmes cel$anas sistema
Apmacibas

Veselibas apdro§inasana

Sabiedriba — Jirmalas
valstspilsetas iedzivotaji un
viesi

Drosa pilsétvide

Stdzibu izskatiSanas
kartiba, bojajumu
pieteikSana

Klienti

Drosa pilsetvide

Stdzibu izskatiSanas kartiba

Jirmalas pasvaldibas policija

Drosa pilsetvide

Atbalsts tiek sniegts pec
nepiecieSamibas vai
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pieprasijuma

Valsts robezZsardze

Drosa pilsétvide

Valsts robezsardzes Rigas
Parvaldes Rigas ostas 2.

kategorijas robeZkontroles
punkts
Valsts ugunsdz@sibas un Drosa pilsétvide Atbgls‘.[sv tie_k sniegts pég
glabsanas dienests (VUGD) n.eplec1ft.sam1bas val
pieprasijuma
Krasta apsardzes un Drosa pilsétvide Atbalsts tiek sniegts péc
mekl&sanas dienests (MRCC n§p1ec1?_sam1bas val
Riga) pieprasijuma
Drosa pilsetvide Probacijas klientu piespiedu

Probacijas dienests

darba nodroSinasana

Piegadataji

Pieaugot darba apjomam, papildus
kapacitates nodrosinasanai var tikt
piesaistiti arpakalpojuma sniedzgji,
ka ar1 atbalsts jomas, kuras pasiem
nav iesp&jas nodrosinat —

elektroenergija, autotransports u.c.

Sadarbibas partneru
pakalpojumu sniedzgji tiek
izveleti iepirkumu procesa

Profesionalas/ augstakas
izglitibas iestades

Jaunu un kvalificeétu darbinieku
piesaiste

Prakses vietu nodroSinasana
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7. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI UN ISTENOJAMIE UZDEVUMI

Atbilstosi Jirmalas ostas vizijai un misijai, ir defin&ti ostas attistibas stratégiskie mérki un ricibas

plans to sasniegSanai.

Jurmalas osta ir paSvaldibas attistiba integréts vienums, kura ir apvienota integréta un lidzsvarota
ostas uznémumu, vides un ostas teritorijas apkaimju attistiba. JOP atbalstis sociali atbildigu
uznéméjdarbibu un sekmes visu iesaistito puSu sadarbibu, apkaimju iedzivotaju dzives kvalitates
uzlaboSanos un kulttirvésturiska mantojuma saglabasanu.

7.1. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI, ISTENOJAMIE UZDEVUMI, MERKA
RADITAIJI UN IZPILDES TERMINI

1. MERKIS: Atfistit publisko infrastruktiiru drosai navigacijai kuga kanala (Lielupes
griva) un veicinat Jirmalas ostas konkur&tsp&ju viet€jo un arvalstu burataju vida
Npk. Istenojamie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | Finanséjuma | Iznakuma rezultativie
uzdevumi avots raditaji un ietekmejoSais
reguléjums

1.1. |Ikgadgji X X X X X X JVPI Regularie kugosanas
Lielupes kanala padzilinaSanas
grivas kugu darbi Lielupes ieteka
kanala (veikts iepirkums,
padzilinasanas noslégts Iigums) atbilstosi
darbi Jurmalas pilsétas domes

2017.gada 17.maija
saistoSajiem noteikumiem
Nr. 20 ,,Jurmalas ostas
noteikumi”.

JPD AP P1.3.6.

1.2. |Ikgadgja X X X X X X JVPL; JOP | Noslégt ligums par
Lielupes kugosanas kanala dziluma
grivas dzilumu mérijjumiem Lielupes
uzmerisana ieteka atbilstosi Jirmalas

pilsétas domes 2017.gada
17.maija saistosajiem
noteikumiem Nr. 20
,,Jurmalas ostas
noteikumi”.

JPD AP P1.3.6.

1.3. | Zemes slicja X ES; JOP; cits | Tehnikas iegade
iegade finans€jums | padzilinasanas darbu
padzilinasanas veikSanai Lielupes ieteka,
darbu atbilstosi Jirmalas pilsétas
nodros$inasanai domes 2017.gada
Lielupes griva 17.maija saistosajiem

noteikumiem Nr. 20
,,Jurmalas ostas
noteikumi”.

JPD AP P1.3.6.

1.4. |Izpé&te par X JOP Prieksizpéetes
piemérotako dokumentacijas  izstrade
hidrotehnisko JOP lidzdalibai
risingjumu pasvaldibas projekta
Lielupes iesnieguma sagatavosana
grivas pasakumam 2.1.3.2.
kugojamibas “Nacionalas nozimes
un pretplidu plidu un krasta erozijas
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aizsardzibas pasakumi”.
nodro§inasanai JPD APP2.1.3.

1.5. |Navigacijas X X X X X X JOp Lielupes navigacijas
iekartu aprikojuma  izvietoSanas
ikgadgja ostas teritorija, tas
uzturéSana, atbilstiba starptautiski
navigacijas noteiktam normam.
iekartu Periodiska boju lukturu
attistiSana atjaunos$ana, kas nodro$ina
Lielupé apgaismojumu uz bojam

tums$aja diennakts laika.
JPD AP P1.3.6.

1.6. | Ostas X JOP legadats aprikojums, lai
parvaldes nodro§inatu objektu un
laivas motora teritorijas apsekoSanu,
iegade palidzibas sniegSanu uz

udens, Ostas parvaldei
nepieciesams  iegadaties
jaunu laivas motoru.
JPD AP P1.3.5.

P1.3.6.

2. MERKIS: Integrét Jirmalas ostas parvaldes attistibas projektus ar Jurmalas
valstspilsétas pasvaldibas attistibas projektiem Lielupes infrastruktiiras attistiSana un
ieklauSana pils€tas atpitas piedavajuma, tadejadi veicinot ostas teritorijas efektivu
izmantoSanu un turistu piesaisti;

Npk. Istenojamie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | Finanséjuma | letekmg€joSais reguléjums
uzdevumi avots

2.1. |Teritorijas X X X X X X JOP; JVPL; ES |Jurmalas ostas pakalpojumu
labiekartosana finans€jums |sniegS8anas  nepiecieSamas
Tiklu iela 10, infrastrukturas izveidoSana
Jurmala, un uzturéSana.
izvietojot jaunas
atpltas vietas ar
nojumém, Lielupes infrastruktiiras
galdiem un attistiSana  un  ieklausana
krésliem, pilsétas atpiitas piedavajuma.
teritorijas JPD AP P1.3.5.
apzalumosana APTI1.2.1.
un stavvietu
izveide.

2.2. |Krasta X X X JOP; JVPI; ES | Lielupes infrastruktiiras
nostiprinajuma finans€jums | attistiSana, tiristu piesaiste,
atjaunosana b&rmu un jaunieSu interesu
Tiklu iela 10/17, izglitibas  norises  vietas
Jarmala izveide.

JPD AP P2.1.3.

2.3. |Piestatnes X X X JOP; ES Lielupes infrastruktiiras

“Jurmala” ekas finans€jums | attistiSana un tiristu

atjaunosana un
paplasinasana
Tiklu iela 10,
Jlrmala,
izveidojot
papildus telpas
klientu
vajadzibam

piesaiste, paplasinatas telpas,
izveidotas papildus dusas un
citi pakalpojumi piestatnes
“Jurmala” klientiem.

JPD AP P1.3.5.
APTIL1.2.1.
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2.4 |Piestatnes JOP Jarmalas osta ka kvalitativa
pontonu pakalpojumu sniegSanas
uzturéSana péc vieta un ieklauSana pilsétas
projekta atpltas piedavajuma.
uzraudzibas JPD AP P1.3.5.
ietvaros  Tiklu APTI1.2.1.
iela 10/17

2.5. |Zema pontona JOP Jurmalas osta ka kvalitativa
klaja un metala pakalpojumu sniegSanas
korpusa vieta un ieklausana pilsétas
atjauno$ana atpltas piedavajuma.
Tiklu iela 10, NepiecieSams atjaunot JPD
Jarmala. JOP  valdijuma  nodota

pontona klaju un metala
korpusu, kurs laika gaita ir
satriidgjis.

JPD AP P1.3.5.
APTI1.2.1.

2.6. |Slipa JOp Jurmalas osta ka kvalitativa
atjauno$ana pakalpojumu snieg8anas
Tiklu iela 10, vieta un ieklau$ana pilsétas
Jarmala atpiitas piedavajuma. Lai

nodro§inatu vietgjiem
iedzivotajiem un piestatnes
viesiem iesp&ju GidenT nolaist
savus peldlidzeklus ir
nepiecie$ams atjaunot slipu,
kas atrodas Tiklu iela 10,
Jurmala.

2.7. |Upju transporta JVPI; JOP | Sekméta saimnieciska
infrastruktiiras darbiba, veicinata
(pasazieru pakalpojuma nodroSinasana,
kugiSu piestatpu piesaistot uznémeéjus.
“Majori” un JPD APT1.2.1.
“Lielupe”)
attistiSana un
pakalpojuma
veicinasana

2.8. |Elektribas  un JOP; ES Jurmalas osta ka kvalitativa
tdens finans€jums | pakalpojumu sniegSanas

piesléguma
izveide  Tiklu
iela 17, Jormala
piestatném A un
B

vieta nodroSinot piestatni
Tiklu iela 17, Jarmala, ar
adens un elektribas
pieslégumiem pakalpojuma
kvalitates paaugstinasanai.

JPD AP P1.3.5.
APTI1.2.1.
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3. MERKIS: Veicinat ostas atpazistamibu, inform&jot uznéméjus un potencialos celotajus
par Jurmalas ostu ka kvalitativu pakalpojumu sniegSanas vietu.

Npk. Istenojamie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | Finanséjuma Ietekméjosais reguléjums
uzdevumi avots

3.1. |Jahtu tehniskas X X X X JOp Novertétas ostas teritorija
apkopes un pakalpojuma attistiSanas
ziemosSanas iespgjas, to izmaksas un
pakalpojumu iespgjamie ien€mumi,
veicinasana, tai sagatavoti sadarbibas modeli ar
skaita arvalstu uznémejiem.
klientiem, JPD AP P1.3.5.
Jiormalas ostas
teritorija.

3.2. |Sadarbiba ar X X X X X JOop Nacionala un starptautiska
pasvaldibu un sadarbibas veicinasana,
nozares piedaloties partneru
organizactjam- organizgjot pasakumos un
Interreg projekti kopigos marketinga projektos.
un partneru JPD APT1.2.1.
programmas,
asociacijas u.c.

3.3. |Kopigu tirisma X X X X X JVPL; JOP Piedavajuma sagatavoSana
piedavajumu tlrisma marSrutiem uz
veidoSana ar Lielupes grivas plavam un
Jlirmalas pilsétu citiem Jurmalas ostas tuvuma
tanstu esoSajiem dabas tiirisma
%f;?éﬁ:;a obj ekti_em. Véicinétas v_eseligas
marsrutu dzivesveida un atpiitas
piedavajuma aktivitates norises Jurmalas
izstrade ostas teritorija, nodroSinot

daudzveidigas aktivas atpiitas
pavadiSanas iespg&jas un dabas
tarismu.
JPD APT1.2.1.

3.4. |Atbalsts regasu, X X X X X X JOP un Veicinatas veseligas
burasanas, sadarbibas dzivesveida un atpiitas
vindserfinga partneri aktivitates norises Jirmalas
u.c. .pflvsékumu ostas teritorija, nodro§inot
22§§nlzesana1 daudzveidigas aktivas atpiitas

pavadiSanas iesp&jas, dabas
tarismu un jaunieSu aktivitates
uz idens un burasanas
apmacibu.
JPD APT1.2.1.
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7.2. PRIORITARIE RICIBAS VIRZIENI ILGSTPEJAS JOMA UN ZALA KURSA
IETVARA

7.2.1. PUBLISKA INFRASTRUKTURA

Lai nodro$inatu Jirmalas ostas viet€jo un starptautisko konkurtsp€ju un piesaistitu uznémeju un
turistu interesi, ir jaattista infrastruktiira, tai skaita:
1.1. hidrotehniskie risinajumi un navigacijas aprikojums drosai kugosanai,
1.2. pieméroti apstakli piestatnu biivei, tai skaita nostiprinot un sagatavojot krastus,
1.3. upju transporta infrastruktiira (pasazieru kugiSu piestatnes) pasazieru parvadajumiem un
tirisma aktivitatem.

7.2.2. SADARBIBA AR UZNEMEJIEM

Jurmalas ostas prioritate ir nodrosSinat vienkarsas procediiras komercdarbibas uzsakSanai un veikSanai,
tadejadi veicinot tadu pakalpojumu ienakSanu osta, kuri papildina klientam piedavato pakalpojumu
kopumu. Lai veicinatu ostas teritorijas efektivu izmantoSanu un tiiristu piesaisti, ir jaattista sadarbiba
ar eso$ajiem un potencialajiem uzn€mumiem, lai Jirmalas osta attistitu:

2.1. jahtu piestatnes un ar to darbibu saistitos pakalpojumus,

2.2. jahtu tehniskas apkopes un ziemoSanas pakalpojumus, tai skaita arvalstu klientiem,

2.3. piekrastes zvejniecibas, makSkeréSanas, tidenssporta un citus tiirisma un aktivas atpiitas

pakalpojumus.

7.2.3. ATPAZISTAMIBA

Uznémé&jus un potencialos celotajus ir nepiecieSsams informét par Jirmalas ostu ka drosas kugosanas
un kvalitativu pakalpojumu sniegSanas vietu. Ostas atpazistamibu ir javeicina:

3.1. aktivi iesaistoties un lidzdarbojoties starptautiskajas nozares organizacijas,

3.2. 1stenojot publicitates pasakumus un kopigas aktivitates (aréja marketinga, pieredzes
apmainas pasakumi) ar osta stradajoSiem uzpémumiem, tadejadi nodroSinot resursu
efektivu izmantoSanu;

3.3. attistot Jirmalas ostu ka zalako ostu Latvija.

7.2.4. SPECIALIZACIJA

Lai efektivi izmantotu ostas attistibai pieejamo teritoriju, finanSu un pargjos resursus, ka arT lai
izmantotu savas konkurences priekSrocibas, Jurmalas osta tiks attistita ka daudzpusiga jahtu osta, taja
attistot:

4.1. jahtu tarisma pakalpojumus (publiski pieejamas un jahtkluba tipa piestatnes, citi jahtu

tiirisma pakalpojumi),

4.2. jahtu ziemoSanas un servisa pakalpojumus,

4.3. piekrastes zvejniecibu un makskeréSanas pakalpojumus,

4.4. udens tiirisma un tidenssporta pakalpojumus,

4.5. upju transporta pakalpojumus (pasaZieru kugiSu piestatnes),

4.6. ekoturisma pakalpojumi Lielupes grivas plavas un citas teritorijas.
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8. FINANSU MERKI

Jurmalas ostas turpmakai attistibai ir noteikti divi butiskakie finanSu mérki:
1. Ienémumu giiSana no saimnieciskas darbibas (ostas pakalpojumiem).
Attieciga mérka galvenais uzdevums ir palielinat ienemumu apjomu no saimnieciskas darbibas,
giistot pelnu. Pakalpojumi, kuros definéts glistamo ien€mumu apjoms:

- Piestatnes nomas pakalpojumi — istermina noma tdens tilpnes stavvietai peldlidzekla
turéSanai pie piestatnes Tiklu iela 10 un Tiklu iela 17, Jurmala, ka ari stavvietai uz atklata
laukuma peldlidzekla turéSanai arpus sezonas;

- Nekustama ipaSuma noma - ilgtermina noma udenstilpnes un sauszemes teritorijai
Jirmalas ostas akvatorija.

2. FinanSu darbibas stabilitates nodroSinasana.

Saglabat stabilu finanSu struktiiru Jirmalas ostas parvaldeg:

- nodroS$inat rentabilitati;
- neto apgrozijuma pieaugums ne mazak ka 3 % gada.

8.1. FINANSU RADITAJU PROGNOZE 2024.-2029. GADAM

Finan3u raditaji 2022 2023 2024 -2026 2027 - 2029
Neto apgrozijums, EUR 97839 | 136780 13% 1 5%
E%nflftdarbfbas naudas pliisma, 20 447 59 966 1 1
Administrativas izmaksas 26 789 30498 < 30% n_o neto =27% rlo neto

apgrozijuma apgrozijuma

e : :
EBITDA, EUR 36 607 64 839 > 40 000 >20 000
Likviditates koeficients 1,21 > 1,20 > 1,20
EBITDA rentabilitate* 3,02 27,53 >5,00 >2,50
Aktivu rentabilitate** 0,63 8,06 > 3,00 > 1,00

*(pelna pirms procentiem, nodokliem un amortizacijas) / neto apgrozijums x 100 - kopgjas saimnieciskas darbibas
rentabilitate, nenemot véra pamatlidzeklu nolietojumu, ka ar procentu maksajumus un nodoklus;

**Parskata gada pelna / aktivu kopsumma x 100 - atdeve no uzn€muma saimnieciskajai darbibai izmantotajiem kopgjiem
aktiviem

Precizaku priekSstatu par planotiem ienémumiem un izdevumiem, ka ar1 finanSu mérku
sasniegSanu var giit attistibas programmas pielikuma Nr. 1, attiecigi — planotaja naudas pliisma,
pelnas zaud€juma aprékina un bilance.
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8.2. INVESTICIJU PLANS

Aprékinatais investiciju plans iezimé orient€joSo nepiecieSamo finans€juma programmu pie
nosacijuma, ka ostas attistiba tiek istenota saskana ar bazes scenariju. Plans neierobezo JOP tikai ar
taja ietvertajam darbibam, tas tiks regulari aktualiz€ts atbilstoSi tirgus situacijas izmaindm un
veiktajam izp&tem.

Investiciju plans (saskana ar pielikumu) paredz darbu veikSanu par tuvakajiem paredzamajiem
projektiem — kugu kanala padzilinasanu un navigacijas sist€mas uzturésanu, hidrotehniska risinajuma
izblivi, ka ar piestatnu labiekartoSanu Ostas teritorija, ka arl pétijumu veikSanu par citam
identific€tajam attistibas teritorijam.
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9. DARBIBAS STRATEGIJAS ISTENOSANAS UZRAUDZIBA

Par attistibas programma isteno$anu un ievie$anu ir atbildiga Ostas parvalde, savukart Stratégijas
uzraudzibu nodro$ina Ostas parvaldes valde.

Saskana ar Ostas parvaldes valdes rikojumu vai nepiecieSamibas gadijuma, bet ne retak ka reizi
gada, tiek veikta Strat€gijas novertéSana un aktualizéSana, tai skaita, tiek novertéti un aktualizeti
sasniedzamo raditaju dati, salidzinot ar iepriek$€jo gadu rezultatiem, un sagatavoti priekSlikumi
Strat€gijas aktualizésanai.

10. IZMANTOTIE AVOTI

NORMATIVIE AKTI

Ostu likums Ostu likums (likumi.lv)
Pasvaldibu likums Pasvaldibu likums (likumi.lv)

POLITIKAS DOKUMENTI

Latvijas llgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam, http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam,
https://pke.gov.lv/sites/default/files/inline-

files/20200204 NAP 2021 2027 gala redakcija projekts .pdf

Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegsanai lidz 2050. gadam,
https://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40462398

Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plans 2021. — 2028. Gadam,
https://m.likumi.lv/doc.php?id=320476

Nacionalais energetikas un klimata plans 2021. — 2030. Gadam,

https://www.em.gov.lv/lv/nacionalais-energetikas-un-klimata-
plans?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

Vides politikas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam (projekts),
https://www.varam.gov.lv/Iv/attistibas-planosanas-dokumentu-projekti

ligtspéjigas attistibas mérki, https://pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspejigas-
attistibas-merki/iam-kartejums

Jirmalas pilsétas attistibas stratégija 2010-2030,
https://dokumenti.jurmala.lv/docs/110/x/1100825_Strategija 2010-2030.pdf

Jiirmalas valstspilsetas attistibas programma 2023. — 2029. gadam ((apstiprindta ar Domes 2022.
gada 15. septembra lémumu Nr. 409 “Par Jirmalas valstspilsétas attistibas programmas 2023.—2029.
gadam un Jirmalas valstspils&tas attistibas programmas 2023.-2029. gadam Strategiska ietekmes uz
vidi novertéjuma Vides parskata apstiprinasanu”);
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PIELIKUMS NR. 1: BILANCE, NAUDAS PLUSMAS PROGNOZE 2024.-2029. GADAM

2022 2023
Bilance, tukst. EUR 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(fakts) (prognoze)

llgtermina aktivi 398 522 380 268 361 861 350 000 1100000 1042 500 970 500 898 500
Apgrozamie lidzekli 68 435 66 689 104 918 110 000 25000 40 000 50 000 59500
Aktivi kopa 466 957 445 957 466 779 460 000 1125000 1082500 1020500 958 500
Pasu kapitals 42 226 68 102 103 492 113 000 105 000 105 400 115 000 118 000
llgtermina saistibas 368 165 347 294 328 180 310 000 290 000 900 100 831 500 752 500
Istermina saistibas 56 566 30561 35107 37 000 730 000 77 000 74 000 88 000
Pasivi, kopa 466 957 445 957 466 779 460 000 1125000 1082 500 1020500 958 500
Pelnas un zaudéjumu

T _ ] 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
aprékins, takst. EUR (fakts) (prognoze)
Neto apgrozijums 97 889 136 136 166 363 175 000 185 000 198 000 208 000 218 000
Pardotas produkcijas

.. 65 813 67 705 84 482 95 000 115 000 120 000 12500 130 00
paSizmaksa
Bruto pelna vai

o 32076 68 431 81 881 80 000 70 000 78 000 83 000 88 000

zaudéjumi
Administracijas izmaksas 26 789 32166 38 150 43 000 47 000 50 000 52 000 55 000
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Parejie saimnieciskas

_ . 28 928 38 656 31724 28 000 23 000 24 000 27 000 27 800
darbibas izmaksas
Procentu maksajumi 0,00 54 303 500 (7 500) (3 500) (2 900) (2 100)
Pelna vai zaudéjumi
. . 2 956 27 458 35463 9500 (7 500) 500 1100 3100
pirms nodokliem
Parskata gada pelna vai
o 2 956 25 876 35390 9450 (8 000) 400 1000 3000
zaudéjumi
2023
- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Naudas plusma (fakts)
Naudas plisma no pamatdarbibas pirms
. P - P R P (25 701) (39 682) (60 423) (602 000) (140 000) (16 400) (3 300)
izmainam apgrozamajos lidzek|os
- Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 27 458 35463 9523 (7 500) 500 1100 3100
- Pamatlidzeklu vértibas samazindjuma
.. o 25761 23 464 21 464 19500 57500 56 500 57500
korekcija (nolietojums)
- Pasvaldibas finanséjums 76 813 98 306 90910 86 000 82000 76000 64000
- ES un citi fondu finanséjums 2053 0,00 0,00 504 000 0,00 0,00 0,00
Pamatdarbibas neto naudas plisma (62 593) (52 808) (36 428) (79 050) (71 000) (46 300) (42 200)
leguldisanas darbibas neto naudas plisma (6 453) (5 754) (5557) (50 000) 0,00 (5 000) 0,00
Parskata gada neto naudas plisma 9 820 39744 48 925 (43 050) 15 000 500 (5 000)
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PIELIKUMS NR. 2: RICIBAS PLANS 2024. — 2029. GADAM UN INVESTICIJU PLANS 2024.-2029. GADAM

. Eiropas Par projekta
Projekta . . Bt
AP 2026. | indikativais Savienibas Prognozeiamie Par Projekta ievieSanu
IPA un Projekta 2029 Prioritat | 2023. - ) . un cits . % zejam Rezultativie ievieSanu atbildigal Iidzatbildiga
- - finanséjum o e . sagaidamie projekta S s o =
nosaukums darbib e 2025. _ - arejais mpe ) s - raditaji iestade, struktiirvieniba,
2029. | s (tukstoSi = rezultati / piezimes - e Yo
a EUR) finanséjum kapitalsabiedriba iestade,
S kapitalsabiedriba
Prioritate: Klimatnoturiga pilsetvide
Ricibas virziens: Pilsétas labiekartojums — publiska artelpa (P1)
A X X 120,00 Ja Atbilstosi Jirmalas ostas | JOP pakalpojumu | Jirmalas ostas | JVA Ipasumu
18.P1 Jirmalas stratégijai (izstrades | sniegSanas parvalde parvalde
ostas P13.5 procesa) nepiecieSamas
infrastruktiiras o infrastruktiiras
attistiba izveidoSana  un
uzturéSana
A X X 2 265,27 Ja Lielupes grivas kugu kanala | Ikgad&jie kanala | Jarmalas ostas | JVA Ipasumu
padzilinaSanas darbi. P&c | padzilinasanas parvalde parvalde;
2022.gada cena aptaujas | darbi Attistibas
viena pakalpojuma parvalde.
“ (padzilinasanas darbi)
11(1911; 1§anas Drosas izmaksas gada ir 323 610
gosanas P1.3.6. EUR. Planots piesaistit
nodro$inasana . .
. _ Eiropas Jarlietu,
Lielupe .
zvejniecibas un
akvakultiiras fonda
finans€jumu, ka arT projekts
planots sasaiste ar
investiciju projektu - 3.P2.
Prioritate: Klimatnoturiga pilsetvide
Ricibas virziens: PielagoSanas klimata parmainam (P2)
1.P2 Krasta A - X 240,00 Ja Veikts krasta stiprinajums | 1 krasta | Jarmalas ostas | JVA Ipasumu
stiprinajuma izbtve Tiklu iela 10 un 17 stiprinajums pret | parvalde parvalde
- P2.1.3. : .
Jarmalas ostas pluadu draudiem
teritorija
2.p2 Lielupes A X - 5237,83 Ja Veikti Lielupes radito plidu | Pilsétas centralas | JVA Attistibas | Jurmalas  ostas
- _ P2.1.3. .. . _ —
radito plidu un un krasta erozijas risku | dalas parvalde parvalde
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Projekta Eiropas Par projekta
AP 2026. | indikativais Savienibas Prognozejamie Par Projekta ievieSanu
IPA un Projekta 2029 Prioritat | 2023. — ~ ) finans&jum un cits sapaidimie projekta Rezultativie ievieSanu atbildigal Iidzatbildiga
nosaukums darbib e 2025. _ - arejais =0 e raditaji iestade, struktiirvieniba,
2029. | s (tukstoSi = rezultati / piezimes - e Yo
a EUR) finanséjum kapitalsabiedriba ) 1_estad.e, )
S kapitalsabiedriba
krasta erozijas risku apdraudéjuma nov&r$anas | nodro§inajums JVA Ipasumu
apdraudéjumu pasakumi Dubultu, Majoru | pret pladiem — 1 parvalde
noversanas un  Dzintaru teritorija. | projekts
pasakumi Izbuvétas un atjaunojotas
Dubultos— pretplidu bives Lielupes
Majoros—Dzintaros kreisaja krasta, lai pielagotu
(SAM 5.1.1.) pludu riskam paklautas
pilsetas teritorijas klimata
parmainam,  nodroSinatu
iedzivotajiem kvalitativaku
dzives wvidi, ka arl
palielinatu pluadu riskam
paklauta regiona (Dubulti-
Majori-Dzintari) uznéméju
saimnieciskas darbibas
konkurgtsp&ju un
nodro§inatu
uznéméjdarbibas turpmaku
pastaveSanu
A X X 5 000,00 Ja Atbilstosi Jurmalas domes | Padzilinats JVA Attistibas | Jurmalas  ostas
o 2023.gada  28.septembra | kugosanas cel§, | parvalde parvalde
13;-1;255 Lleklruapsiasl Em'umarr'l Nr.44$ - nodrosinata JVA  Attistibas
s o e, 1nd1katTyle sagaidamie Jl?rmalas ostas pe’lrval‘d.e
biive Lichizes rezultati: . pilnvertiga Strategiskas
- teritoriia 1. pludu risku un krasta | darbiba. planosanas
grlv&;(s o ! erozijas mazinasana | Sasniedzamie nodala,
(WG e i) Jurmalas pilséta; | raditaji: Infrastrukttiras
P2.1.3. 2. smilsu sanesumu | 1.zala investiciju
Sk mazinﬁéapg Lielupe§ griva; %nfra.stmktﬁra, kag projek.tu nqdala,
nosaukums: 3. padzilinats kugoSanas | izveidota vai Inzenierbiivju
; . cel§ Lielupes griva, kas | atjauninata noltika nodala.
Hidrotehniskas ) _ S
biives izveide nod.ro_s1r.1.a patstav1g}1 pl.elagotles
oot navigaciju, kas ir khmatg
2023.decembri)" nepiecieSama Jirmalas | parmainam — 50
: ostas turpmakai darbibai. | ha;
Projektu planots realizé€t - | 2.jaunizveidota
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. Eiropas Par projekta
Projekta . . Bt
AP 2026. | indikativais Savienibas Prognozeiamie Par Projekta ievieSanu
IPA un Projekta 2029 Prioritat | 2023. — ) . un cits . % zejam Rezultativie ievieSanu atbildigal Iidzatbildiga
- - finanséjum o e . sagaidamie projekta S s o =
nosaukums darbib e 2025. _ - arejais mpe ) - raditaji iestade, struktiirvieniba,
2029. | s (tukstoSi = rezultati / piezimes - e Yo
a EUR) finanséjum kapitalsabiedriba iestade,
S kapitalsabiedriba
Eiropas Savienibas | vai  nostiprinata
kohezijas politikas | piekrastes joslas
programmas  2021.-2027. | un upju un ezeru
gadam specifiska atbalsta | krastu aizsardziba
mérka 2.1.3  “Veicinat | pret pluidiem — 1,2
pielagoSanos klimata | km;
parmainam, risku | 3.iedzivotaju

nover§anu un noturibu pret
katastrofam” pasakuma
2.1.3.2. “Nacionalas
nozimes plidu un krasta
erozijas pasakumi”.

skaits, kuriem
pieejama jauna vai
“zala”
infrastruktiira (2
km radiusa) -
64306;
4.iedzivotaju
skaits, kas gist
labumu no
pretpludu
pasakumiem -
3773.
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Jiurmalas ostas attistibas programmas indikativais investiciju plans 2023.-2029.gadam, EUR

IPA, Istenojamie uzdevumi Projekta indikativais 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Projekta Uzdevuma nr.
Projekta finanséjums kopa finanséSanas | JOP stratégija
nosaukums (tukstosi EUR) avots
un darbiba
JPD AP  |Ikgadgji Lielupes grivas kugu 1 470 000 245 000 245 000 245 000 245 000 245 000 245 000 JVPI; JOP 1.1.
P1.3.6 kanala padzilinasanas darbi
JPD AP | Ikgadg@ja Lielupes grivas dzilumu 24 000 3500 5000 3500 3500 3500 5000 JVPI; JOP 1.2.
P1.3.6. uzmerisana
JPD AP | Zemes siicgja iegade 750 000 X 750 000 X X X X ES; JOP; cits 1.3.
P1.3.6. padzilinasanas darbu finansgjums
nodro§inasanai Lielupes griva
JPD AP | Navigacijas iekartu ikgadgja 10770 3570 1500 1 600 1 500 1 000 1 600 JOP L.5.
P1.3.6. uzturéSana, navigacijas iekartu
attistiSana Lielupe
JPDAP |Ostas parvaldes laivas motora 10 500 10 500 X X X X X JOP, JVPI 1.6.
P1.3.6. iegade
JPD AP |Izpete par pieme@rotako 5000 5000 X X X X X JOP 1.4.
P2.1.3. hidrotehnisko risindgjumu Lielupes
grivas kugojamibas un pretplidu
aizsardzibas nodrosinasanai
JPD AP |Krasta nostiprinajuma atjauno$ana 240 000 t.sk. 230 000 JOP; JVPI; 2.2.
P2.1.3. Tiklu iela 10/17, Jurmala projektesana ES
10 000 finansgjums
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JPD AP | Teritorijas labiekartosana Tiklu iela 40 000 10 000, 10 000 5000 5000 5000 5000 JOP; JVPI, 2.1.
P1.3.5. 10, Jurmala, izvietojot jaunas t.sk. ES

atplitas vietas ar nojumeém, galdiem projektésana finansgjums

un krésliem, teritorijas 3000

apzalumosana un stavvietu izveide.
JPD AP | Piestatnes “Jurmala” ckas 28 000 9400 10 000 4300 4300 JOP; ES 2.3.
P1.3.5. atjaunosana un paplasinasana Tiklu finansgjums

iela 10, Jarmala, izveidojot papildus

telpas klientu vajadzibam
JPD AP | Piestatnes pontonu uzturéSana pec 24 000 3500 3500 5000 3500 3500 5000 JOpP 24
P1.3.5. projekta uzraudzibas ietvaros Tiklu

iela 10/17
JPD AP|Zema pontona klaja un metala 10 000 5000 5000 JOP 2.5.
P1.3.5. korpusa atjaunoSana Tiklu iela 10,

Jarmala.
JPD AP |Slipa atjaunosana Tiklu iela 10, 9 000 1 500 7 500 Jop 2.6.
P1.3.5. Jarmala
JPD AP |Upju transporta infrastruktiiras 9 000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 JVPI; JOP 2.7.
P1.3.5. (pasazieru kugisu piestatou

“Majori” un “Lielupe”) attistiSana
un pakalpojuma veicinasana
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PIELIKUMS NR. 3: RISKU NOVERTEJUMS 2024. — 2029. GADAM

Riska Riska apraksts Pasakumi/ aktivitates riska mazinasanai/
kategorija noversanai
Zemais darbinieku atalgojums Jarod wveids, ka celt atalgojumu: papildus
sekme riskus jaunu, kvalificétu finans€jums budzeta un/ vai japalielina arpus
darbinieku piesaiste un pasvaldibas deleg&juma pakalpojumu apjoms,
noturgsana. japiesaista jauni klienti.
%[;ir;g;:s Darba drosiba / Negadijuma glOIi_Tsteqo i%?binieku apt}[lﬁcibas ia;ba _
i e Py ro$ibas jautajumos, sagatavo un ikdiena
(sl riski darba vieta pielieto c{arbajdroéibas ignstruktéias; identifice
lielakos negadijuma risku izraisitajus un isteno
to noverSanas pasakumus un nodrosinasana
darbiniekus ar individualajiem aizsardzibas un
drosibas Iidzekliem.
Vides katastrofu riski (pludi, JOP 1isteno pastavigu risku monitoringu; apzina
vétra, ilgstoSi/intensivi V | piestatnes vajas vietas dazadu vides katastrofu
nokri$ni) risku gadijuma un veic sistému noturibas
paaugstinasanas pasakumus.
Dl;‘(;:;(l;as Militarie draudi. Jﬁrmalas Valsts_pilsétas pasvaldibas civilas
V | aizsardzibas plans
Microsoft Word - JPSTCAP_ 27 01 2022 apstipr
(jurmala.lv)
legttie finanSu lidzekli ostas NepiecieSams piesaistit aréjo finansgjumu,
darbibas nav pietickami, lai piedalities ES projektos, lai sp&tu veikt
nodroSinatu tas infrastrukttras Lielupes grivas kuga kanala padzilinasanas
saglabasanu  nepiecieSamaja darbus.
tehniskaja stavokli un attistibu.
Ilgstoso debitoru skaita JOP izstrada un Tsteno planu darbam ar
pieaugums pret esoSo klientu debitoriem; veic debitoru paradu
skaitu Z strukturizéSanu un segmentésanu, pielagojot
metodes darbam ar dazadam debitoru grupam
Finansu — _ . -
S Partneru uznémumu JOP s;ilm.nlembas. darbibas 1}10de_lls_gav balstits
maksatnespg€ja vai bankrots, ka Z uz 1everojamu apjomu gpaksu_zn?meju/ _
rezultita  netiek  izpilditas arpakalpojuma piesaisti, no ka biitu atkariga
dazada veida saistibas, netiek Ostas pamatdarbiba.
piegadata produkcija.
Pakalpojumu sanemgju Lieh}pes gﬁva§ }(ug_a kana’lla_ padzi.linﬁéanail d_otu
nepietiekams skaits un/ vai iespeju Lli:lup_e.lel’l'ilkt peldhdzeikl_@m ar helqkl_l
apgrozijuma nepietickams Vv 1egr1m1,_1'<av art ]ahtgm, lfuras peidejq gadu Igllfa
pieaugums. nav. spejusas to izdarit zemas lielo smilSu
sanesumu de].
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Pliidu riska teritorijas Z Saskana ar Jarmalas pilsétas sadarbibas
teritorijas civilas aizsardzibas planu
nepiecieSamibas gadijuma sniegt konsultacijas
savas kompetences sféra un piedalities
katastrofu seku likvideésanas vadiba. Piedalities
Jurmalas pils€tas sadarbibas teritorijas Civilas
aizsardzibas komisijas rikotajas sed¢s.

Ellu, degvielas izlijumi. Z Objektos tiek stradats ar tc.ehniku, kas darbojas

. . > ar neliela daudzuma degvielas tvertnem.
Vides riski Noplades iesp&jamiba ir minimala.
Netiek veikts objektu ietekmes uz vidi
novertgjums ne pirms darba uzsaksanas, ne pec
darba beigam.

Aizsargjoslas un tauvas joslas Z Aizsargjvosh_l o un tauvasv .joslu terito_riju

neatlautas apbiives riski izmanto$ana ievero ap_roPeZOJurnus sas}<a1ga ar

’ normativo aktu prasibam. Ostas parvaldei
nepiecieSams veikt teritoriju apsekoSanu un
faktu konstataciju, ja tiek konstateti parkapumi.
Pec  parkapumu  konstatacijas  informét
Pasvaldibu.

Teniko%o un izejoso Z Ostaﬁ lfopigi ar Paévaldijbu a}<ﬁ_\(i j@iesaistﬁs_, lai

peldiidzeklu notekiidenu mazm.zitu plesarr,.lomr_m_l 1zst{adajot 1nforznat1vus

novadisana Baltijas jara un maEerlalus par_iespgjam Ju.rn.lalas”osta nodot

Lielupe rad1to§ ) notekudepus. Reizi trijos igados
aktualizet atkritumu un notekiidenu
apsaimniekoSanas planu un ieviest atbilstoSas
kontroles procediiras sadarbiba ar Valsts vides
dienestu.

Mazo ostu loma, nozime un | V | Valsts kompetentiem nozaru parstavjiem

nakotnes perspektivas nav nepiecie$ams parvertét Ostu stratégisko un

pietickami integrétas attistibas attistibas plano$anu gan nacionala, gan
planoSanas dokumentos regionala liment, lai izveidotu jaunu, faktiskajai
nacionala Itmeni, un valdibas situacijai, prognozeém un riskiem atbilstosu
institlcijam biitu nepiecieSams strat€giju nemot vera ari kara riska draudus.
Politiskie | 1ZVertét mazo ostu lomu
riski transporta, tautsaimniecibas,

zvejniecibas, valsts

aizsardzibas un jebkura cita

joma Sajos geopolitiski un

sociali ekonomiski mainigajos

apstaklos.

Pasvaldibas iesaiste Ostas | Z | Pasvaldibai planosanas dokumentos ir integréti

attisttbas planosana, nosakot JOP stratégiskie mérki turpmakai attistibas

konkretus mérkus un planosanai un kopigu aktivitasu istenoSanai.
sasniedzamos raditajus.
Korupcijas Sa.biedr.isk.ﬁ pakalpoqua Z Korupcija; risku ie.sta‘léanﬁs Varbﬁﬁbg un
riski sniedzgju iepirkuma likuma ietekme tiek novertéti Jurmalas valstspilsétas

subjekts.

pasvaldibas pretkorupcijas plana ietvaros.
Komisiju darba tiek iesaistiti argjie eksperti.
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